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BAKAN SUNUSU

Ulkemizin her ksesine uzanan genis hizmet alanina sahip Bakanligimizin sundugu hizmetlerden tiim
vatandaslarimiz dogrudan ya da dolayli olarak yararlanmakta, Bakanligimiz, bu hizmetleri insan odakl
yonetim anlayist icerisinde, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda etkin bir sekilde
gergeklestirmektedir.

Yapmis oldugumuz calismalarla vatandaslarimizin hem c¢alisma hem de emeklilik hayatlarina
dokunacak 6nemli adimlar atilmistir. Sosyal devlet ilkesi geregi vatandaslarimizin neredeyse tamamina
yakini sosyal giivenlik semsiyesine dahil edilerek sosyal giivenlikleri teminat altina alinmistir. Sosyal
giivenlige iliskin atilacak adimlarla bu hizli, etkin ve vatandas odakli ¢alismalarimiz hiz kesmeden devam
edecektir.

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinin yasal ¢ergevesini olusturan 5018
sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda ve siirdiiriilebilir sosyal giivenlik anlayisi
icerisinde 2026 yil1 i¢in belirlenen hedef, gosterge ve faaliyetler ile kaynak ihtiyacina iliskin bilgileri igeren
“2026 Y1l Performans Programi” hazirlanmistir.

2026 Yili Performans Programi ile belirlenen program hedefleri, gosterge ve faaliyetler sonucunda
vatandaslarimiza en iyi hizmetin sunulacagina olan inancimla ¢alismalarda emegi gegen tiim personelimize
tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Vedat ISIKHAN
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakam



UST YONETICI SUNUSU

Yeni kamu yonetimi anlayisiyla birlikte kamu hizmetlerinin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
temelinde yiiriitiilmesi, mali disiplinden taviz vermeyen, seffaf yapida bir kamu yonetimi anlayisinin hayata
gecirilmesi olduk¢a 6nem kazanmistir.

Kalkinma plani, orta vadeli programlar ve yillik programlarla uyumlu olarak hazirlanan stratejik plan,
uzun vadeli bir planlamanin; performans programi ise bu planlamanin yillik faaliyetlerini igermektedir.
Performans programi, program doénemine iliskin performans hedeflerini, bu hedeflere ulagsmak i¢in
yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacin1 ve performans gostergelerini igeren programi ifade
etmektedir. Performans programlari araciligi ile temel politika hedefleri ve bu hedefleri yasama gegirecek
kaynak gercevesi arasindaki bag kurulmakta, bu sekilde kaynaklarin stratejik onceliklere gore tahsisi ve
kullanim1 saglanmaya caligiimaktadir.

Kurumumuz 2024-2028 Yili Stratejik Plani’na dayamilarak hazirlanan 2026 Yili Performans
Programi, tahsis edilen kaynaklar dahilinde hazirlanan ve sunulan hizmetlerin kalitesinin gelistirilmesine
iliskin stratejik planimizda yer alan amag, hedef ve performans seviyelerini gostermektedir.

Cikt1 ve sonuc odakli bir biitceleme anlayist benimsenerek hazirlanan, kaynaklarin verimli ve
rasyonel kullanilip kullanilmadigimin oOlglimiine imkan veren Kurumumuz 2026 Yili Performans
Programi’nda 24 adet performans hedefi, hedeflere ne derecede ulasildigini 6lgmek amaciyla 69 adet
performans gostergesi ve hedeflere ulasmak amaciyla yiiriitiilecek 24 adet faaliyet yer almaktadir.

Kurumumuz 2026 Yili Performans Programi’nin basarili bir sekilde uygulanmasini diler, emegi
gecen calisma arkadaglarima tesekkiir ederim.

Dr. Raci KAYA
Kurum Baskam
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|. GENEL BILGILER
YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kurumun temel amaci; sosyal sigortacilik ilkelerine dayali, etkin, adil, kolay erisilebilir,
aktiieryal ve mali acidan siirdiiriilebilir, cagdas standartlarda sosyal giivenlik sistemini
yiriitmektir.

4 nolu Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar Ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Kuruma tevdi edilen
gorevler sunlardir:

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari ile yillik uygulama programlarini dikkate alarak
sosyal giivenlik politikalarim1 uygulamak, bu politikalarin gelistirilmesine yonelik
caligmalar yapmak.

e Hizmet sundugu gercek ve tiizel kisileri hak ve yiikiimliliikleri konusunda
bilgilendirmek, haklarinin kullanilmasini ve yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini
kolaylastirmak.

e Sosyal giivenlige iliskin konularda; uluslararasi gelismeleri izlemek, Avrupa Birligi ve
uluslararasi kuruluslar ile is birligi yapmak, yabanci iilkelerle yapilacak sosyal giivenlik
sozlesmelerine iliskin gerekli ¢aligmalart ytiriitmek, usuliine gore yiiriirliige konulmus
uluslararas1 andlagmalar1 uygulamak.

e Sosyal giivenlik alaninda egitim, arastirma ve danigmanlik faaliyetleri yapmak ve
yaptirmak, kamu idareleri arasinda koordinasyon ve is birligini saglamak.

e Mevzuat ile Kuruma verilen gérevleri yapmak.

TESKILAT YAPISI

Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK), Kuruma gorev ve yetki veren diger mevzuatin
hiikiimlerini uygulamak tizere kamu tiizel kisiligini haiz, idari ve mali agidan 6zerk, 5502 say1li
Sosyal Giivenlik Kurumuna Iliskin Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanun’da ve 4 nolu
Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar Ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesinin otuzuncu bdliimiinde hiikiim
bulunmayan durumlarda 6zel hukuk hiikiimlerine tabi olarak kurulmustur. Kurum, Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanliginin ilgili kurulusudur ve Kurumun merkezi Ankara’dadir.

Kurum, asagidaki organlardan olusur:

e Genel Kurul
e YoOnetim Kurulu
e Bagkanlik

GENEL KURUL

Genel Kurul, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakaninin veya gorevlendirecegi bir yetkilinin
baskanliginda;
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(a) Sayistay Baskanligi, Milli Savunma Bakanligs, Icisleri Bakanligi, Hazine ve Maliye
Bakanligi, Saglik Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ticaret Bakanlhg, Tirkiye s
Kurumu Genel Midiirliigli, Yurtdist Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanlig: ile 6gretim
iiyeleri arasindan Yiiksekogretim Kurulu tarafindan gérevlendirilecek birer temsilciden,

(b) Is ve/veya sosyal giivenlik hukuku alaninda Bakan tarafindan belirlenecek iki 6gretim
iiyesinden,

(c) Baskan, genel midiirler, Strateji Gelistirme Baskani, Rehberlik ve Teftis Baskani ile
Aktiierya ve Fon YOnetimi Daire Baskanindan,

(¢) En fazla iiyeye sahip ilk ii¢ isveren sendikasi konfederasyonlari tarafindan iiye igsveren
sendikalarima bagl isyerlerinde c¢alisan toplam is¢i sayisiyla orantili olarak belirlenen 9
temsilciden,

(d) En fazla iiyeye sahip ilk {i¢ is¢i sendikasi konfederasyonlari tarafindan iiye sayilarina
orantil1 olarak belirlenen 9 temsilciden,

(e) En fazla tiyeye sahip ilk ti¢ kamu gorevlileri sendikasi konfederasyonlar tarafindan
iiye sayilarina orantili olarak belirlenen 9 temsilciden,

(f) Tarimda kendi nam ve hesabina galisanlarin iiye oldugu kanunla kurulu kamu kurumu
niteligindeki en {ist meslek kuruluslarindan en fazla tiyeye sahip ilk ii¢ kurulus tarafindan tiye
sayilarina orantili olarak belirlenen 9 temsilciden, tarim disinda kendi nam ve hesabina
calisanlarin liye oldugu kanunla kurulu kamu kurumu niteligindeki en iist meslek
kuruluglarindan en fazla {iyeye sahip ilk ti¢ kurulus tarafindan iiye sayilarina orantili olarak
belirlenen 9 temsilciden,

(9) Kurumdan aylik veya gelir almakta olanlarin {iye oldugu en fazla iiyeye sahip ilk {i¢
kurulus tarafindan iiye sayilarina orantili olarak belirlenen 9 temsilciden,

(&) (¢), (d), (e) ve () bentleri disinda kalan ve kamu kurumu niteligindeki en {ist meslek
kuruluslari tarafindan gorevlendirilecek birer temsilciden,

olusur.

YONETIM KURULU

Y onetim Kurulu bir karar organi olup, Kurumun en yiiksek karar, yetki ve sorumlulugunu
tasir. YOnetim Kurulu;

(a) Baskan,

(b) iki baskan yardimcisi,

(c) Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligini temsilen, Cumhurbagkaninca atanan bir tiye,
(¢) Hazine ve Maliye Bakanligini temsilen, Cumhurbaskaninca atanan iki iiye,

(d) isverenleri temsilen segilecek bir iiye,

(e) Iscileri temsilen segilecek bir iiye,

(f) Kamu gorevlilerini temsilen segilecek bir iiye,

(9) Tarimda kendi nam ve hesabina ¢alisanlari temsilen secilecek bir iiye,

(g¢) Kurumdan gelir veya aylik alanlar1 temsilen secilecek bir tiye,

(h) (g) bendi disindaki kendi nam ve hesabina ¢alisanlar1 temsilen segilecek bir iiye,
olmak iizere 12 iiyeden olusur. Baskan, Y6netim Kurulunun da baskanidir.
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Dr. Raci KAYA Ismail ERTUZUN Ugur ECEVIT
Kurum Baskani ve Yonetim Kurum Baskan Yardl.;ncm ve  Kurum Baskan Yardl}ncm ve
Kurulu Basgkant Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Do¢. Dr. Murat Celalettin Cebrail Basar Uysal
DOGANAY SIVACI YILMAZER AY ALTUNDAG
Calisma ve Sosyal Hazine ve Maliye Hazine ve Maliye Isveren Temsilcisi Is¢i Temsilcisi
Giuvenlik Bakanligi Bakanlig Bakanligi
Temsilcisi Temsilcisi Temsilcisi

Ugur S. Semsi Kazim Bendeyi
UNALAN BAYRAKTAR ERGUN PALANDOKEN
Kamu Goérevlileri Tarimda Kendi Nam ve  Kurumdan Gelir ve Aylik Tarim Diginda Kendi
Temsilcisi Hesabina Calisanlarin Alanlarin Temsilcisi Nam ve Hesabina
Temsilcisi Calisanlarin Temsilcisi



2026 Yili Performans Programi

BASKANLIK TESKILATI

Bagkanlik teskilati, merkez ve tasra teskilatindan meydana gelir.

Merkez Teskilati
Bagkanlik merkez teskilati hizmet birimlerinden meydana gelir.
Hizmet Birimleri:

e Emeklilik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

e Sigorta Primleri Genel Miidiirliigi

e Genel Saglik Sigortast Genel Miidiirligi

e Bilgi Teknolojileri Genel Mudiirligi

e Rehberlik ve Teftis Bagkanligi

e Aktiierya ve Fon Yonetimi Daire Baskanligi
e Strateji Gelistirme Baskanligi

e Personel Daire Bagkanligi

e Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi

e Iinsaat ve Emlak Daire Baskanlig

e [Egitim, Arastirma ve Gelistirme Merkezi Bagkanlig
e Hukuk Miisavirligi

e Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi

e ¢ Denetim Birimi Baskanlig1

Her bir genel miidiirliik biinyesinde, Yonetim Kurulu karari ile en fazla 11 adet daire
bagkanlig kurulabilir.

Emeklilik Hizmetleri Genel Miidiirliigii
Emeklilik Hizmetleri Genel Miidiirliigliniin gorevleri sunlardir:

e Sosyal giivenlik mevzuatinda yer alan emeklilik islemlerini yiiriitmek.

o Sigortal1 ve hak sahiplerine yonelik hizmetlerin ve her tiirlii iletisimin hizli ve etkin bir
sekilde yiirtitiilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak.

e 24/2/1968 tarihli ve 1005 sayili Kanun, 28/5/1986 tarihli ve 3292 sayili Kanun,
3/11/1980 tarihli ve 2330 sayili Kanun, 28/2/1982 tarihli ve 2629 sayili Kanun,
28/2/1985 tarihli ve 3160 sayili Kanun, 12/4/1991 tarihli ve 3713 sayili Kanun,
24/6/2008 tarihli ve 5774 sayili Kanun, 16/12/1960 tarihli ve 168 sayili Kanun
hiikiimleri ile yili biitge kanunlarina ekli cetvellerde ve 2330 sayili Kanuna atifta
bulunan diger kanun hiikiimlerine gore bedeli Hazine tarafindan karsilanmak suretiyle
5502 sayili Kanunla devredilen Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Genel Miidiirliigii
tarafindan yapilmasi gereken tazminat ve yardim islemleri ile bu kanunlar kapsaminda
bulunan er, erbas ve sivil gorevlilere yonelik aylik ve diger 6demeleri yapmak.

e Kisa vadeli sigorta kollarindan saglanan yardimlarla ilgili islemleri yapmak.
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e Yabanc iilkelerle yapilacak sosyal giivenlik s6zlesmelerine iliskin gerekli ¢calismalari
yiiriitmek.

e Mevzuatta yer alan ve gorev alanina giren hususlarla ilgili is ve islemleri yapmak.

e Gorev konusuyla ilgili uygulamalari izlemek ve gelistirmek.
e Sigortali ve hak sahiplerini sosyal giivenlik mevzuatindan dogan haklar1 ve 6devleri
konusunda bilgilendirmek.

e Baskan tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gérevleri yapmak.

Sigorta Primleri Genel Miidiirliigii

Sigorta Primleri Genel Miidiirliigiiniin gorevleri sunlardir:

Kurumun prim ve prime iligkin diger alacaklarinin tahsilatin1 yapmak, tahsil edilemeyen
prim ve prime iliskin diger alacaklar1 gecikme siiresi ve miktara gore siniflandirarak
takibine oncelik vermek, siiresi i¢erisinde tahsil edilemeyen prim ve prime iligskin diger
alacaklar ile ilgili olarak borclular hakkinda gerekli idari ve icrai takibati yapmak,
bunlardan kaynaklanan davalarin kadrolu veya vekalet akdine dayanilarak calistirilan
sozlesmeli avukatlarca yetkili mercilerde her derecede takip edilmesini, savunulmasini ve
sonu¢landirilmasini saglamak tizere Hukuk Miisavirligine iletilmesini saglamak.

25/08/1999 tarihli ve 4447 sayili Kanun geregi tahsil edilmesi gereken issizlik sigortasi
primlerinin tahsil ve takip islemlerini yapmak.

Yonetim Kurulunca gerekli goriilen durumlarda Kurumun siiresinde 6denmeyen prim ve
prime iliskin alacaklar1 ile diger kanunlarla tahsil ve takip yetkisi Kuruma verilen
alacaklarin tahsilat iglemlerini, yapilan protokoller ¢ergevesinde kismen veya tamamen
kamu gelirlerinin toplanmasi ve takibinden sorumlu olan kamu idarelerinden hizmet almak
suretiyle gerceklestirmek.

Kapsamda oldugu halde tescili yapilmayan sigortalilarin, genel saglik sigortalilarinin ve
isyerlerinin iglemlerini resen sonu¢landirmak, kayit disi calismanin 6nlenmesi amaciyla
diger kamu idareleri, bankalar, arac1 kurumlar, oda, borsa, birlik ve meslek kuruluslar1 ve
her tiirlii gercek ve tiizel kisiyle sigortalilik ve isyeri denetimi, veri paylasimi ve kontrolii
konusunda is birligi yapmak, projeler olusturmak, gelistirmek ve uygulamak.

Isverenleri sosyal giivenlik mevzuatindan dogan haklar1 ve &devleri konusunda
bilgilendirmek.

Mevzuatta yer alan ve gorev alanina giren hususlarla ilgili is ve islemleri yapmak.

Gorev konusuyla ilgili uygulamalari izlemek ve gelistirmek.

Bagkan tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri yapmak.

Genel Saghk Sigortas1 Genel Midiirligii

Genel Saglik Sigortas1 Genel Miidiirliigiiniin gérevleri sunlardir:

Sosyal gilivenlik mevzuatinda genel saglik sigortasi ile ilgili konularda verilen gorevleri
yapmak.
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Genel saglik sigortalilari ile hak sahiplerinin hastaliklardan korunmasi amaciyla ilgili kamu
idareleriyle kisisel koruyucu saglik hizmetleri politikalarinin tespitine ve etkin bir sekilde
uygulanmasina katki saglamak.

Genel saglik sigortalilar1 ile hak sahiplerini ve isverenleri genel saglik sigortasi
mevzuatindan dogan haklar1 ve odevleri konusunda her tiirlii iletisim araglart ile
bilgilendirmek.

Gorev konusuyla ilgili uygulamalari izlemek ve gelistirmek.

Bagkan tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri yapmak.

Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii

Bilgi Teknolojileri Genel Mudiirliigiiniin gérevleri sunlardir:

Kurumun gercek ve tiizel kisilere yonelik hizmet sunumunun Kkesintisiz olarak yerine
getirilmesini saglamak.

Bilgi teknolojileri ile sunulan hizmetlere iliskin konularda performansin gelistirilmesine
yonelik olarak ilgili birimler ile birlikte ig silireclerini belirlemek, yiiriitiilen iglerle ilgili
verileri toplamak, analiz etmek, elde ettigi sonuglar1 ilgili birimlerle paylasarak is
stireclerini gelistirmek.

Tasra teskilati birimlerinin kurulmasi ve kapatilmasi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.
Kurum merkez ve tasra teskilatinin her tiirlii bilisim hizmetlerini yiiriitmek.

Sosyal giivenlik veri tabanini olusturmak, diger kamu idarelerinin veri tabanlar ile
entegrasyonunu saglamak, sosyal giivenlik veri tabani bilgilerinin giincelligini saglamak
ve Kurum faaliyetlerinin etkililigini artiracak sekilde kullanima sunmak.

Kurum i¢in gerekli yazilim ve donanim altyapilarini planlamak, gelistirmek, kurmak,
isletmek, yenilemek, bu altyapilarin giivenligini ve siirekliligini saglamak {izere gerekli
onlemleri almak.

Gorev konusuyla ilgili uygulamalari izlemek ve gelistirmek.

Baskan tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri yapmak.

Rehberlik ve Teftis Baskanhgi

Rehberlik ve Teftis Baskanligi, Bagskan adina asagidaki rehberlik ve teftis gorevlerini yapar:

Sosyal giivenlige iliskin hiikiimlerin uygulanmasini; ustlsiizliikleri dnleyici, egitici ve
rehberlik yaklagimini 6n plana ¢ikaran bir anlayisla denetlemek.

Kayit dis1 istthdami onlemek, sosyal sigorta suiistimalleri ile miicadele etmek, bu amagla
sektorel analizlere dayali denetimleri yliriitmek ve bu konularda alinmasi gerekli tedbirleri
onermek.

Prim 6deme yiikiimliilerini gruplar ve sektorler itibariyla analiz etmek, denetlenecek
sektorleri her yil i¢in belirlenecek risk degerlendirme kriterlerine gore smiflandirmak
suretiyle riskli sektorlerin denetimine 6ncelik vermek.

Gorevleriyle ilgili her tiirlii kayit ve belgeleri incelemek, ilgililerden bilgi istemek ve
toplamak.

Isin yiiriitiimii agisindan gerekli olan asgari iscilik tutarini tespit etmek.
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Y1l boyunca miifettisler tarafindan diizenlenen raporlarin sonuglarin1 degerlendirmek,
raporlar hakkinda istatistiki bilgiler ile birlikte uygulamadaki sorunlara ve yapilmasi
gereken mevzuat degisikliklerine iligkin 6neriler sunmak.

Kurumun merkez ve tasra teskilati ile personelinin idari, mali ve hukuki islemleri hakkinda
teftis, inceleme ve sorusturma yapmak, sosyal giivenlik mevzuatinin verdigi yetkiye
dayanilarak Kurumla s6zlesme yapmis gergek ve tiizel kisiler hakkinda ise inceleme ve
sorusturma yapmak.

Miifettisler tarafindan yapilacak denetimlere iliskin yontem ve teknikleri gelistirmek,
standart ve ilkelerin olusturulmasimi saglamak, denetim rehberleri hazirlamak,
denetimlerin etkililigini ve verimliligini artirici tedbirleri almak, bu konuda goriis ve
Oneriler sunmak.

Baskan tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri yapmak.

Aktiierya ve Fon Yonetimi Daire Baskanhgi

Aktiierya ve Fon Yonetimi Daire Baskanliginin gorevleri sunlardir:

Kurumun nakit ve benzeri varliklarini finansal araglar vasitasiyla degerlendirmek.

Niifus yapist ve finansman yoniinden kisa, orta ve uzun vadeli aktiieryal esaslara gore
projeksiyonlar yapmak, finansman, fon yonetimi ve aktiierya ile ilgili her tiirlii istatistiki
bilgiyi derlemek, bu bilgileri degerlendirerek sonuglarini ilgili birimlere bildirmek.
Tahsilat ve 6demelerin hizli, giivenli ve diisiik maliyetle yapilmasi hususunda banka ve
diger finansal kuruluslarla protokol yapmak.

Finansman kaynaklar ile yapilmakta olan ddemelerden yararlanma sartlar1 ve yardim
tutarlar1 arasindaki iligkiyi inceleyerek teknik bilangoyu hazirlamak.

Bagkan tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri yapmak.

Strateji Gelistirme Baskanhg

Strateji Gelistirme Baskanliginin gérevleri sunlardir:

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22/12/2005
tarihli ve 5436 sayili Kanun ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler
birimlerine verilen gorevleri yapmak.

Bagkan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Personel Daire Baskanhg:

Personel Daire Baskanliginin gorevleri sunlardir:

Kurumun insan giicii planlamasi ve politikas1 konusunda ¢aligmalar yapmak, tekliflerde
bulunmak.

Kurum personelinin atama, nakil, sicil, terfi, {icret, emeklilik ve benzeri 6zliik iglemlerini
yliriitmek.

Bagkan tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri yapmak.
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Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi

Destek Hizmetleri Daire Baskanliginin gorevleri sunlardir:

Kurum hizmetlerinin gerektirdigi mal ve hizmetlere iliskin satin alma ve taginirlara iliskin
satma, satin alma, kiralama, bakim ve onarim, arsiv, idari ve mali hizmetleri yiiriitmek.
Taginirlarin kayitlarini tutmak.

Kurum sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve yiirtitmek.

Bagkan tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri yapmak.

Insaat ve Emlak Daire Baskanhig

Insaat ve Emlak Daire Baskanligmin gorevleri sunlardir:

Tasinmazlara iliskin her tiirlii satim, yapma, yaptirma, bakim, onarim ve tadilat islerini
yiirlitmek.

Kurumun ihtiya¢ duydugu hizmet binalarin1 kiralamak, satin almak, yapmak/yaptirmak
veya kurumun miilkiyetinde bulunan arazi, arsa ve binalarin devri karsiliginda ve/veya
Kurum biit¢esinin ilgili tertiplerine bu amagla konulan 6deneklerden, diizenlenen protokol
cercevesinde Kamu kurum ve kuruluglar ile Kurum istiraklerine dogrudan yaptirmak, is
ve islemlerini yiiriitmek.

Kurum gayrimenkul ve demirbaglarin1 sigorta yapmak, kiraya vermek, isletmek, kamu
kurumlar1 arasinda tasinmaz ve ayni hak devri ile Kuruma yapilacak gayrimenkul bagis
islemlerinin yiiriitiilmesinde mevzuata yonelik degerlendirmeleri, teknik ekonomik etiitleri
ve rantabilite hesaplarin1 yapmak, izlemek, her asamada takip etmek ve yiiriitmek.

Kurum gayrimenkul ve demirbagslarinin bakim ve onarim islerini yiiriitmek.

Kurum istiraklerine ait gayrimenkullerle ilgili is ve islemleri yliriitmek, izlemek,
denetlemek ve gerekli 6nlemler hakkinda onerilerde bulunmak.

Baskan tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gérevleri yapmak.

Egitim, Arastirma ve Gelistirme Merkezi Baskanhg

Egitim, Arastirma ve Gelistirme Merkezi Bagkanliginin gorevleri sunlardir:

Sosyal giivenlige ve saglik sigortasina iliskin alanlarda ulusal ve uluslararasi diizeyde
arastirma, egitim, inceleme, yayin ve danigmanlik faaliyetleri yapmak ve yaptirmak.
Kurumsal kapasitenin arttirtlmasina yonelik hizmet i¢i egitim programini hazirlamak ve
gorevde ylikselme smavlarinda basarili olan personeli 6zel egitim programi hazirlayarak
egitmek.

Kurum personelinin egitim planini hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek.

Sosyal giivenlik ekonomisi ve finansmani alaninda gelismeleri takip etmek.

Sosyal giivenlik mevzuatina iligkin sertifika programlar1 hazirlamak.

Universite ve arastirma enstitiileri ile is birligi yaparak veya hizmet satin alinmasi suretiyle
egitim programlari, aragtirma, gelistirme ¢aligmalar1 yapmak veya yaptirmak.

Kamu kurum ve kuruluslarina, tiizel kisi ve kurumlara sosyal giivenlik konularinda egitim
vermek, seminer ve konferans diizenlemek.
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e Ikili sosyal giivenlik s6zlesmesi bulunan iilkelerdeki dis temsilcilikler ve ilgili kurum ve
kuruluslarla egitim, seminer, staj ve personel degisimi ¢alismalarini yiiriitmek.
e Bagkan tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri yapmak.

Hukuk Miisavirligi
Hukuk Miisavirliginin gorevleri sunlardir:

e 26/9/2011 tarihli ve 659 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine gére hukuk
birimlerine verilen gorevleri yapmak.

e Bagkan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi
Basin ve Halkla iliskiler Miisavirliginin gérevleri sunlardir:

e Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetleri planlamak ve bu faaliyetlerin belirlenecek usil
ve ilkelere gore yiiriitiilmesini saglamak.

e 9/10/2003 tarihli ve 4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore yapilacak bilgi edinme
basvurularini etkin, siiratli ve dogru bir sekilde sonuglandirmak iizere gerekli tedbirleri
almak.

e Bagskan tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gérevleri yapmak.

I¢ Denetim Birimi Baskanhig

I¢c Denetim Birimi Baskanlig1, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili
maddeleri ¢ercevesinde kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

Tasra Teskilati

Bagkanligin tasra teskilati; her ilde kurulan sosyal giivenlik il miidiirliikleri ile sosyal giivenlik
il miidiirliiklerine bagli olarak kurulacak sosyal giivenlik merkezlerinden olusur.
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ORGANIZASYON SEMASI

Genel Kurul
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FiZiKSEL KAYNAKLAR

2025 y1l1 Kasim ay1 itibariyla Kurum tasinmazlarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir.

BINALAR ADEDI

Arsa 2.480
Hizmet Binasi 493
Lojman 100
Rant Tesisi 656
Kamp Dinlenme Tesisi 3
Misafirhane 6
Arsiv 123
Kres 1

o Kurum gayrimenkulleri; hibe, bagis, prim borcuna karsilik satin alma ve 2942 sayili
Kamulagtirma Kanunu kapsaminda ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla kamulastirma

yoluyla temin edilmektedir.

e Kurum gayrimenkulleri; niteliklerine gore Kurum ihtiyaglarinda kullanilmakta olup,

kullanim amaci ve degisiklikleri Y6netim Kurulunun onayina tabidir.

e Hizmet binalar1 yapimi ve biiyliik onarim igleri her yil yayimlanmakta olan Yatirim
Programi Hazirlama Rehberi’ndeki hususlar dikkate alinarak gergeklestirilmektedir.

2025 y1l1 Kasim ay1 itibariyla Kurumun mevcut tasitlart asagidaki tabloda yer almaktadir.

Otomobil 111
Otobiis 2
Minibiis/Midibiis 152
Minivan/Van 11
Kamyon/Kamyonet/Pick-up 18
Bisiklet/Motorlu Bisiklet 2
Konteyner 1

11
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2025 yili Kasim ayi itibariyla Kurumun mevcut biiro makineleri asagidaki tabloda yer

almaktadir.
BURO MAKINELERI ADEDI
Masaiistii Bilgisayar 32.699
Diziistii Bilgisayar 4.565
Yazici 16.756
Tarayici 9.015
Projektor 364
Sunucu 757
Fotokopi Makinesi 1.042
Telefon 26.730
Faks 180

Sosyal Giivenlik Kurumu, Kurum i¢i, 85 milyonu askin vatandasimiz, yabanci iilke
vatandaslar1 ile paydaslar olmak iizere bir¢ok kisi ve kurulusa dijital ortamda hizmet
vermektedir. Bu hizmetleri Kurum i¢i intranet, Kurum portali ve e-devlet iizerinden
vermektedir. Bu hizmetlerin yerine getirilmesi igin, arka planda sunucular, depolama cihazlari,
network cihazlari, paket yazilimlar, giivenlik tirlinleri gibi ¢ok sayida bilisim altyap1 tirtinleri
calismaktadir. Bu bilisim altyapi tiriinleri iizerinden hizmet vermek tizere 598 web (181 tane e-
devlet uygulamasi olmak iizere), 800’iin lizerinde cobol/PLI uygulamasi ile 3.800’1in lizerinde
forms tabanli uygulama ¢aligmaktadir. Tiim bu bilisim altyap: sistemleri ve sistemler iizerinde
calisan tiim uygulamalar ile Kurumun hizli, giivenli ve is siirekliliginin saglanmasi hedefleri
gerceklestirilmeye ¢alisilmaktadir.

Kurum i¢i, 85 milyonu askin vatandasimiz, yabanci iilke vatandaslar ile dis paydaslara
saglanan hizmetlerin hizli, giivenli ve en az kesinti ile devam ettirilebilmesi; ekonomik émriinii
tamamlayan cihazlarin yenilenmesi, bakim ve onarimlarinin yapilmasi, kapasite planlamasi
yapilarak yeni ihtiyaglarin tespit edilmesi, destek ve lisanslari sona erenlerin destek
hizmetlerinin saglanmasi ile mevcut iriinlerle veya yeni iriinlerle lisanslarinin temin edilmesi
ile miimkiindiir. Y1illik performans hedefi belirlenirken bilisim altyapisinda ¢alisan sistemlerin
ihtiyaglarin ne kadarini karsiladig1 da goz 6niinde bulundurulmas: gerekmektedir. Bu nedenle
gerek ekonomik omiirlerini doldurmalar: gerekse yeni ihtiyaglar nedeniyle bilisim altyapisinda
calisan sistemlere gerekli yatirimlarin yapilmast hem performans hedef oranlarinin yiiksek
olarak belirlenmesi hem de belirlenen performans hedeflerinin tutturulmasi yoniinden biiyiik
Onem tasimaktadir.

Sosyal Giivenlik Kurumu bilisim alt yapisinda yasanabilecek muhtemel sorunlar i¢ ve
dis paydaslara verilen hizmetlerde kesintilere yol agabileceginden, olumsuz bir Kurum algisi
olusacak, bunun yaninda en ufak bir hata ya da gecikme ve kesintiler parasal degerlerle
Olgiilemeyecek zararlara yol acabilecegi gibi Kurumun maddi kayip yasamasina da neden
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olabilecektir. Bu nedenle gerekli yatirimlarin yapilmasi, calisanlarin gilincel bilgilerle
donatilmasi, siber giivenlik alaninda yatirim yapilmasi ve teknolojik gelismelere es zamanli
olarak Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii personelinin gerekli egitimleri zamaninda almasi
biiyilk 6nem arz etmektedir. Bu nedenle mevcut ve gelecek is yiikleri, yeni teknolojilerin
kullanimy, i siireclerinde yapilmasi 6ngoriilen degisiklikler, yeni altyap1 gereksinimleri, egitim
ihtiyac1 gibi nedenlerle kapasite planlamasi yapilarak 2026 yili hedefleri belirlenmekte ve bu
hedefler dogrultusunda alimi yapilmasi planlanan donanim, yazilim ve/veya sistemler i¢in
tahmini yatinm biitgesi hazirlanmakta, egitim planlamas1 yapilmakta, proje planlari
hazirlanmaktadir.

Kurum tarafindan sunulan hizmetlere iliskin olarak ilk defa Kasim 2010 tarihinde e-
devletten hizmet verilmeye baglanmigtir. Yillar itibariyle eklenen uygulamalarimiz asagidaki
tabloda verilmis olup, bugiin toplam 181 farkli uygulama ile e-devlet araciligiyla
vatandaslarimiza hizmet verilmekte, biirokrasi onlenmektedir.

Hizmetlerin e-Devlet Platformuna Aktarilmasinin Yillara Gére Dagilimlari

(30.11.2025 itibaryla)

Hizmetlerde Son Cikarilan Eklenmesi Planlanan
Durum hizmet adedi Hizmet Adeti

Yillar

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
TOPLAM 197 16

Aktif Sunulan Hizmet Sayisi: 181

13
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INSAN KAYNAKLARI

2025 yil1 Kasim ayz itibariyla Kurum personeline iliskin tablo asagida yer almaktadir.

MERKEZ-TASRA DAGILIMI Memur S;’::esi':eelh isci  Toplam

Merkez Teskilati 3.325 253| 821 4.399
Tasra Tegkilati 21.873 1.252| 4.761| 27.886
TOPLAM 25.198 1.505| 5.582| 32.285

Personel yonetimi, kurumlarin ihtiyagc duydugu beseri kaynaklarin ise alinmasi,
basarilarinin  degerlendirilmesi, ticretlendirilmesi, egitimi ve gelistirilmesi ile biitiin
faaliyetlerin planlanmasi, organize edilmesi, yiiriitiilmesi, koordine ve kontrol edilmesi olarak
tanimlanmaktadir.

Mal ve hizmet iiretmek iizere bir araya getirilen kaynaklarin i¢inde, kuskusuz en dinamik
ve en degerli olan1 insandir. insanin zihinsel giicii, fiziksel giicii ve enerjisi olmadan kaynaklarin
ciktiya donligmesi miimkiin olmadig: gibi, verimlilik, kalite, yenilik gibi hususlarin hi¢birinin
gergeklesmesi de diisiiniilemez. Bu bakimdan kurumsal basartya ulasabilmenin yolu beseri
sermaye olarak adlandirilan ¢alisanlar i¢in etkin ve verimli politikalarin olusturulmasi ve
uygulanmasindan ge¢cmektedir.

Bu kapsamda, Kurumumuz organizasyon yapisi ve gorev dagilimi gergevesinde giderek
artan hizmetlerin aksamadan yiiriitiilebilmesi i¢in personelin birimler arasinda hizmet gerekleri
de dikkate alinarak adil ve dengeli dagiliminin yapilmasi, ilerleme ve yiikselmelerde objektif
kriterlerin belirlenerek bilginin ve mesleki yeterliligin esas alinmasina iliskin diizenlemelerin
iyilestirilmesi, bilisim hizmetlerinin kurumsal ihtiyaglar1 etkin, verimli ve giivenli bir sekilde
kargilamasini saglayacak sekilde gelistirilmesi, mevcut personelin nitelik ve nicelik bakimindan
analizinin yapilarak eksikliklerinin tespit edilmesi, verilecek egitimler ile personelin bilgi ve
yetkinliklerinin arttirilmasi, teknolojik alt yapida saglanan kolayliklarla birlikte personel
sayisindaki yetersizlikten kaynakli yasanan sorunlarin 6niine gecilebilmesi hedeflenmektedir.
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Il. PERFORMANS BIiLGILERI
A.TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

12. KALKINMA PLANI (2024-2028)

12. Kalkinma Plan1 01/11/2023 tarihli ve 32356 (Miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanmustir. 12.
Kalkinma Planinda Sosyal Giivenlik Kurumu ile ilgili hususlar asagida yer almaktadir.

Yurtici Tasarruflar:
Amag:

¢ Plan doneminde yurtici tasarruflarin artirilmasi ve artan tasarruflarin 6ncelikli sektorler ve iiretken
alanlardaki yatirimlarin finansmanina yonlendirilmesi temel amagctir.

Politika ve Tedbirler:

e Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) daha cazip hale getirilerek fon tutar1 ve katilimer sayisi
artirilacak, Otomatik Katilim Sistemi (OKS) isveren katkisini icerecek sekilde gelistirilecek ve fon
cesitliligi saglanacaktir.

e OKS’nin igveren katkisini da i¢eren ikinci basamak emeklilik sistemine doniisecegi tamamlayici
emeklilik sistemi kurulacaktir.

Maliye Politikas:
Amag:

e Kamu maliyesinde dngoriilebilir bir yaklagimla istikrarli ve siirdiiriilebilir yapinin giiclendirilmesi
ve mali disiplinin korunmasi temel amagtir.

Temel Cergeve:

e Emeklilik ve saglik harcamalar1 kontrol altinda tutulacak, kayit dis1 istthdam ve iicretle etkin bir
sekilde miicadele edilerek prim tahsilatlar1 artirilacak ve sosyal giivenlik sisteminin aktiieryal
dengesi giiclendirilecektir.

Politika ve Tedbirler:

e Gelirin dengeli dagilimi go6zetilerek vergi adaletinin  giliclendirilmesi, vergi tabaninin
genisletilmesi ve vergi tahsilatinin artirilmasi saglanacaktir.

» Kayit disilikla miicadele, yapay zeka, biiyilik veri gibi teknolojik imkanlar destekli risk analiz
faaliyetleriyle ve tiim taraflarin etkin katilimiyla yiirtitiilecektir.

Sosyal Giivenlik Sistemi ve Finansmani:
Amag:

e Sosyal giivenlik sisteminin kapsaminin artirtlmasi, daha adil ve etkin bir yapiya kavusturulmasi
ile uzun donemli mali siirdiiriilebilirliginin gliglendirilmesi temel amagtir.

Politika ve Tedbirler:

e Sosyal giivenlik kapsami genisletilerek prim tabani giliglendirilecektir.

15
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» Sisteme girislerin kolaylastiritlmasi i¢in farkli meslek ve gelir gruplarina yonelik yeni
uygulamalar gelistirilecektir.

» Kolay isverenlik uygulamasi yayginlastirilacaktir.

» Diisiik gelirli esnaf, sanatkar, giftciler ve mevsimlik ¢alisanlar gibi gruplara 6zel sosyal sigorta
programlari olusturulacaktir.

» Sosyal giivenlik mevzuati ve uygulamalar1 degisen isgiicii piyasasi kosullarina ve yeni nesil
esnek c¢alisma modellerine uyumlu hale getirilecektir.

» Dijitallesmeyle birlikte geleneksel isyeri kavraminin disinda ortaya ¢ikan yeni calisma
modellerinin sosyal giivenlik sistemiyle uyumlastirilmas: i¢in teknik ve hukuki altyapinin
giiclendirilmesine iliskin ¢caligsmalar yapilacaktir.

» Sosyal giivenlik uygulamalarinin basta kismi siireli ¢alisma olmak tiizere esnek g¢alisma
modelleriyle uyumu artirilacaktir.

¢ Kisilerin daha ¢ok istthdamda kalmasini tesvik eden, hakkaniyeti ve aktiieryal dengeyi dnceleyen
diizenlemeler hayata gecirilerek sosyal giivenlik sisteminin mali silirdiirilebilirligi
giiclendirilecektir.

» Sosyal giivenlik sisteminde hakkaniyeti ve aktiieryal dengeyi gii¢lendirecek reformlar hayata
gecirilecektir.

» Aylik baglama sistemi kisilerin daha ¢ok istihdamda kalmasini tesvik edecek ve mali yiik
getirmeyecek sekilde yeniden diizenlenecektir.

» Sosyal giivenlik sisteminin mali siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 amaciyla emeklilik
kriterlerinin belirlenmesinde dogusta beklenen yasam siiresi artist ile uyumlu otomatik
ayarlama mekanizmalarina iliskin ¢alismalar yapilacaktir.

» Sosyal giivenlik sisteminin uzun donemli mali siirdiiriilebilirligine iliskin gostergelerin diizenli
olarak izlenmesi ve buna yonelik raporlarin olusturulmasi saglanacaktir.

e Niifusun yaslanmasinin sosyal gilivenlik sistemi {lizerindeki etkilerinin azaltilmasi i¢in bakim
sigortas1 ve mesleki rehabilitasyon uygulamalar1 hayata gecirilecektir.

» Yasli bakim hizmetlerinin finansmani i¢in bakim sigortasi kurulacaktir.

» Sirekli i3 goremezlik geliri veya maluliyet aylig1 alan kisilerin yeniden isglicli piyasasina
donmesi i¢in mesleki rehabilitasyon uygulamasi hayata gegirilecektir.

e Sosyal giivenlik sisteminde prim tahsilatlar1 artirilacaktir.
» Prim borg¢lariin takip ve tahsilat siiregleri etkinlestirilecektir.
» Denetimler yoluyla sosyal giivenlik sisteminin etkinligi artirtlacaktir.

» Kayit dis1 isttihdam ve kayit dis1 licretle miicadelede veri analizine dayali risk odakli denetim
faaliyetleri artirilarak prim taban1 genisletilecektir.

e Sosyal giivenlik sisteminin sade ve etkin bir yapiya kavusturulmasi i¢in istihdam tesvikleri gézden
gecirilecek, hizmet sunumunun kalitesi artirilacaktir.
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> Istihdam tesviklerinden etkin olmayanlar sonlandirilacak, kadim, geng ve engellilere ydnelik
tesviklerin agirligr artirilarak tesvik sisteminin sade ve etkin bir yapiya kavusturulmasi
saglanacaktir.

» Kisilerin etkin bir sosyal giivenlik hizmeti alabilmeleri igin Sosyal Giivenlik Kurumu
(SGK)’nun bilisim teknolojileri kapasitesi artirilacaktir.

» Biirokrasinin azaltilmasi1 ve sigortalilara daha etkin hizmet verilebilmesi amaciyla SGK’nin
diger kurum ve kuruluslarla yaptig1 veri paylasim islemlerinin sayisi artirilacaktir.

e Sosyal giivenlik sistemi, emekli refahinin artirilmasi ve kisilere ilave saglik giivencesi saglanmasi
amaciyla tamamlayici emeklilik ve saglik sistemleriyle desteklenecektir.

» Genel Saglik Sigortasi sisteminin siirdiiriilebilirliginin gii¢clendirilmesi, kisilere alternatif bir
saglik gilivencesi saglanmasi ve saglik hizmet sunumundaki kapasitenin etkin kullanimi i¢in
tamamlayici saglik sigortaciligi tesvik edilecektir.

e Saglik hizmetlerinde Ongoriilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik dikkate alinarak ilag ve tedavi
harcamalari daha etkin hale getirilecektir.

> Ilag ve tedavi hizmetlerinde daha etkin fiyatlandirma mekanizmalari olusturulacaktir.
» Beserl tibbi iirlinlerin geri 6deme sisteminde alternatif modellerin kullanilmasi saglanacaktir.

» Saglik hizmetlerinin finansmaninda deger bazli geri 6deme yoOntemlerinin kullanilmasi
saglanacak, 0denen ilag ve tedavilere yonelik diizenli araliklarla geriye doniik analizler
yapilarak 6deme listelerinin etkinligi artirilacaktir.

» Yurt disindan temin edilen ilaglar gibi hizli artig gosteren gruplarda harcamalar
etkinlestirilecektir.

» Akilcr ilag kullanimi tegvik edilerek ilag ve tedavi harcamalarini rasyonellestirecek tedbirler
alinacaktir.

» Devlet Malzeme Ofisi ile birlikte “Saglik Market” uygulamasinin kapsami genisletilerek ilag
ve tibbi malzeme tedarik zinciri daha da giiglendirilecektir.

» Saglik hizmetlerinin gereksiz ve etkin olmayan kullanimin1 6nlemeye yonelik diizenlemeler
yapilacaktir.

» Saglik tirlin ve hizmetlerinde talep kontrolii daha etkin saglanacaktir.

» Saglik hizmetlerinin geri 6demesinde risk analizini ve hizmet sunucularinin davraniglarin
dikkate alan denetim modelleri gelistirilecektir.

Ila¢ ve Tibbi Cihaz:
Amag:

e llag ve tibbi cihaz sektoriinde kamu alimlarmin kaldirag etkisinden yararlamlarak kiiresel
pazardaki rekabet giiclimiizii artirmak, ithalat bagimliligimizi azaltmak ve arz giivenligini
saglamak temel amagtir.

Politika ve Tedbirler:
17



2026 Yili Performans Programi

Uriin gelistirme ve talep planlamasinda saglik hizmet sunumu verisinden yararlanilacaktir.

» Saglik hizmeti ve harcamalarina yonelik anonimlesmis veriler islenerek uzun vadeli ihtiyag
planlar1 hazirlanacaktir.

Istihdam ve Calisma Hayati:

Amag:

Bagta 6zel politika gerektiren gruplar olmak iizere toplumun tiim kesimlerine yeterli bir gelirle
kayitli, is saglig1 ve giivenliginin saglandig1 kosullarda is imkanlarinin sunulmasi, ikiz dontisiim
siirecinin etkilerinin firsata doniistliriilmesi, calisma ¢agindaki niifusun azami oranda istihdam
edilmesi, insan kaynagi niteliginin yiikseltilip etkin kullanildig1 verimli bir isgiicli piyasasinin
olusturulmasi temel amagtir.

Politika ve Tedbirler:

Ozel politika gerektiren gruplarmn yeterli bir gelirle kayitl, is saghgi ve giivenliginin saglandig1
kosullarda iggiicii piyasasina katilimi saglanacaktir.

» Uzaktan ¢aligma gibi esnek caligma modellerinin kayith ve giivenceli bir sekilde uygulanmasi
ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Genglerin istthdaminin artirilmasi ve ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
» Geng isgiicliniin kayitli istihdamini desteklemek {izere sosyal giivenlik bilinci gelistirilecektir.

Kamu istihdam hizmetleri, yoksul hanelerin siirdiiriilebilir gelir kaynaklarina ulagabilmesini
desteklemek amaciyla hane temelinde gelistirilecek ve bu hanelerin ISKUR hizmetlerinden
faydalanmas1 onceliklendirilecektir.

> SGK, ISKUR ve Sosyal Yardimlar Genel Miidiirliigii verileri entegre edilecek ve ISKUR
hizmetleri ile kamu kaynakli hizmet ve yardimlardan yararlanamayan dar gelirli hanelere
ISKUR hizmetlerinin sunumunda 6ncelik saglanacaktir.

Diizensiz isgiicii gocii ile miicadele ve uluslararasit isgiicliniin kayith istthdamimin artirilmasi
amactyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

» Calisma izinleri ile sosyal giivenlik kayitlar1 arasinda entegrasyon gelistirilecektir.
Kayit dis1 istthdamin azaltilmasina yonelik ¢caligmalar yiiriitiilecektir.
» Kayit disiligin azaltilmasina yonelik bilinglendirme ve denetim faaliyetleri artirtlacaktir.

» Kayit dis1 istthdam edilen 6zel politika gerektiren gruplara yonelik sektdr bazli analizler
yapilarak denetim mekanizmalar gii¢lendirilecektir.

Is saglig1 ve giivenligi hizmetleri daha etkin ve verimli hale getirilecektir.

> Is kazas1 ve meslek hastaliklarmnin tespiti ve bildirimi siirecleri iyilestirilecektir.
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Saghk:
Amag:
e Bireylerin bedenen ve ruhen tam bir iyilik halinde saglikli yagam siirdiirmeleri, ihtiya¢ halinde

kaliteli, giivenilir, etkin, veriye dayali siireclerle desteklenen, hazirlik ve uyum kapasitesi yiiksek,
mali acidan siirdiiriilebilir saglik hizmeti sunumunun saglanmasi temel amagtir.

Politika ve Tedbirler:
e Saglik sisteminde mali siirdiiriilebilirlik saglanacaktir.

» Geri 6deme sisteminde kanita dayali modellerin uygulanmasi saglanacak, saglik harcamalarina
iligkin denetim altyapisi giiclendirilecek, hizmet sunum ve ilag fiyatlarinin etkin maliyet
degerlendirmeleri yapilarak belirlenmesi saglanacaktir.

» Akilcr ilag kullanimi konusunda biling diizeyi artirilacak, hekimlerin desteklenmesi ve
denetimi saglanacak, akilci ilag kullanimina iliskin sistem altyapisi giiglendirilecektir.

Engelli Hizmetleri:
Amag:

e Engelliligin 6nlenmesi, erken tan1 ve teshisle miidahale edilerek ortadan kaldirilmasi veya en aza
indirilmesi, basta bakim, egitim ve istihdam olmak tizere engelli bireylere sunulan hizmetlerin
tyilestirilmesi, engelli bireylerin toplumsal yagamin tiim alanlarina engellerini hissettirmeyecek
sekilde katilimlarinin ve erisilebilirligin saglanmasi temel amagtir.

Politika ve Tedbirler:

o Engellilik konusunda koruyucu ve 6nleyici ¢alismalar etkinlestirilecek, engellilere yonelik saglik
hizmetlerinin niteligi artirilacaktir.

» Engelli bireylerin engellilik durumlarindan dolayr gereksinim duydugu tibbi malzemelere
erisimlerinin kolaylastirilmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

e Bakim finansman modeli gelistirilerek sosyal gilivenlik sistemi igerisinde yer almasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

» Engelli bireye evde bakim hizmeti sunan ve herhangi bir sosyal giivenlige veya istihdam
olanagina sahip olmayan kisilerin sosyal giivenlik sistemine dahil edilerek evde istthdamin
desteklenmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Gelir Dagilimu:
Amag:

e QGelirler politikas1 basta olmak Tlizere enflasyonla miicadelede kullanilacak makroekonomik
politikalarin gelir dagilimini iyilestirici yonde uygulanmasi, vergi yapisinin gelir dagilimini
tyilestirecek sekilde gdzden gecirilmesi, sosyal transferler araciligiyla firsat esitliginin artirilmasi,
isglicli piyasasinda ortalama iicret seviyesinin yiikseltilmesine yonelik politikalar yoluyla tim
refah bilesenlerinin toplum iginde adil dagitilmasi, yoksulluk ve sosyal dislanma riski altinda
bulunan kesimlerin ekonomik ve sosyal hayata katilimlarinin artirilmas: ve firsat esitsizliginin
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gelecek nesillere sirayet etmesinin oniine gecilmesi suretiyle gelir dagiliminin iyilestirilmesi temel
amagtir.

Politika ve Tedbirler:

e Sosyal yardim sisteminin kapsami ve yeterliligi artirilacak, sosyal transferler yoluyla firsat esitligi
artirilacaktir.

e Kayit dis1 istihdama yonelik denetim faaliyetleri artirilacaktir.

Yurtdisinda Yasayan Tiirkler:

Amag:

o Kiiltiirel kimligini muhafaza eden, anavatan bagini siirdiiren, yasadigi iilkede bireysel ve toplumsal
haklarini koruyarak sosyoekonomik hayata dahil olan yurt disinda yasayan Tiirklerin, Tiirkiye ile

yasadiklar iilke arasindaki siyasi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel iliskilere olumlu katk1
yapmast ve geleceginin giivence altina alinmasi temel amagtir.

Politika ve Tedbirler:

e Yurt disinda yasayan Tiirklerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve kurumsal kapasitesinin gelismesi
desteklenecektir.

e Yurt disinda yasayan Tiirklerin calisma ve sosyal giivenlik haklarina yonelik bilgilendirme ve
bilin¢lendirme faaliyetleri etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.

e Tiirk vatandaslarimin diger ilkelerdeki sosyal giivenlik hak ve menfaatlerinin korunmasi ve
gelistirilmesi icin ikili ve ¢ok tarafli sosyal giivenlik anlagmalar1 yayginlastirilacaktir.

e Ulkemize kesin déniis yapan vatandaslarimizin ve geride kalanlarinin yasadiklar iilkelerdeki
calisma ve sosyal giivenlikle ilgili haklarimin temininde mevcut altyap: iyilestirilerek is ve
islemleri hizlandirilacaktir.

ORTA VADELI PROGRAM (2026-2028)

2026-2028 donemi Orta Vadeli Program 07/09/2025 tarihli ve 33010 sayili miikerrer Resmi Gazete'de
yayimlanmistir. Sosyal Giivenlik Kurumu ile ilgili hususlar makroekonomik hedefler ve politikalar basligi
altinda asagida yer almaktadir.

ISTIHDAM

¢ Yeni nesil ¢aligma modellerinde yasanan gelismeler dogrultusunda isgiicii piyasasinin ihtiyaclari
ve 13 yasam dengesi gozetilerek sosyal taraflarla diyalog halinde mevzuat diizenlemeleri hayata
gecirilecek ve giivenceli esneklik saglanacaktir.

KAMU MALIYESI

e Kayit digilikla miicadelenin, yapay zeka, biiylik veri gibi teknolojik imkanlarla desteklenen risk
analiz faaliyetleriyle ve tiim ilgili taraflarin etkin katilimiyla yiirtitiilecektir.

e Prim tabanini genisletmek {izere kayit dis1 istihdam ve kayit dis1 ticretle miicadelede veri analizine
dayali risk odakli denetim faaliyetleri artirilacaktir.
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¢ Dijital faaliyetlerdeki kayit disilig1 kavrayacak uygulamalar gelistirilecektir.

e Niifus artis hizinin diismesinin sosyal glivenlik dengesi lizerindeki etkileri analiz edilerek bakim
ekonomisini giiclendirmeye yonelik uzun donemli bakim sigortasinin altyapisi olusturulacaktir.

e Birinci basamak saglik hizmetlerinin saglik sistemi igerisindeki etkinligi artirilacak ve hizmet
basamaklar1 arasindaki entegrasyon gii¢lendirilecektir.

e Saglik iiriin ve hizmetlerinde talep kontrolii ve hizmet basamaklar1 arasindaki entegrasyon

giiclendirilerek hizmet basamaklarinin uygun kullanimi saglanacaktir.

e Sosyal giivenlik sisteminde kisilerin daha uzun siire istihdamda kalmasini tesvik eden, hakkaniyeti
ve aktlieryal dengeyi Onceleyen diizenlemeler hayata gegirilerek sistemin mali siirdiiriilebilirligi
giiclendirilecektir.

e Sosyal giivenlik sisteminin fiili ve yasal kapsaminin genisletilmesi ve kapsamda yer almayan
gruplarin sisteme giriglerinin saglanmasi i¢in farkli meslek ve gelir gruplarina yonelik uygulamalar
gelistirilecek, sosyal glivenlik mevzuati degisen isgiicli piyasasi kosullarina ve yeni nesil esnek
calisma sekillerine daha uyumlu hale getirilecektir.

e Prim borglarinin takip ve tahsilat siiregleri etkinlestirilecektir.

e Saglik hizmetlerinin geri 6demesinde risk analizine ve hizmet sunucularinin davranislarini dikkate
alan denetim modelleri gelistirilecektir.

e Saglik Market Uygulamas: daha fazla ilag ve medikal malzemeyi icerecek sekilde genisletilerek
tedarik zinciri gii¢clendirilecektir.

e Saglik hizmetlerine erisimi kisitlamadan finansal siirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla, veri analizi
yoluyla geri 6deme kriterleri incelenecek, deger bazli geri ddeme yontemleri yayginlastirilacak ve
yurtdisindan temin edilen ilaglar gibi hizli artis gosteren gruplarda harcamalarin etkinlestirilmesi
saglanacaktir.

o Akilci ilag kullanimi tesvik edilerek ilag ve tedavi harcamalari rasyonellestirilecektir.

e Sosyal Giivenlik Kurumunun bilisim sistemleri gii¢lendirilecek, kurumlar arasi veri paylasimi
artirtlacak, uzun dénemli mali siirdiiriilebilirlige iligkin gostergelerin diizenli olarak izlenmesi
saglanacaktir.

e istihdam tesviklerinden etkin olmayanlar sonlandirilacak, tesvik sisteminin sade ve etkin bir
yapiya kavusturulmasi saglanacaktir.

FINANSAL iSTIKRAR

e Tarim sigortast bulunmayan {ireticilerin sisteme dahil edilmesi ve yeni iiriinler gelistirilmesi
suretiyle sigortalilik oranlarinin artirilmasina yonelik caligmalar yapilacaktir.
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B. AMAC VE HEDEFLER

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerine ulasilmasinda benimsenen temel degerler asagidaki sekilde
belirlenmistir:

e Siirdiiriilebilirlik
e Iinsan odaklilik

e Erisilebilirlik

e Giivenilirlik

o Kaliteli hizmet
e Yenilikgilik

e Sayginlik

e Katilimcilik

e (Cozlim odaklilik
e Adalet

1. MiSYON

Degisen sosyal giivenlik ihtiyag ve risklerine karsi toplumu giivence altina alarak giivenilir, kaliteli
ve yenilik¢i bir anlayisla siirdiiriilebilir sosyal glivenlik hizmeti sunmak.

2. VIZYON

Yenilik¢i ve insan odakli anlayisla topluma kaliteli hizmet sunan, siirdiiriilebilirligini saglamais,
diinyada 6rnek alinan giiglii ve saygin bir kurum olmak.

3. AMAC VE HEDEFLER

Amagc 1: Prim gelirlerini artirmak
H.1.1: Cari donem prim tahakkukunu ve tahsilatin1 artirmak
H.1.2: Icraya intikal eden prim alacaklarinin tahsilat tutarini artirmak

H.1.3: Uluslararas1 gelismeler ve ulusal plan-programlar gergevesinde sosyal giivenlige iligkin
analizler/arastirmalar yiirtitmek

H.1.4: Kayit dis1 isttihdamin 6nlenmesine katkida bulunmak

H.1.5: Giiglii bir denetim ve kontrol mekanizmasiyla kayitli isttihdamin artmasina yonelik ¢aligmalar
yapmak

Amac 2: Sosyal giivenligi yayginlastirmak
H.2.1: Sosyal giivenlik ve prim édeme bilincini artirmak

H.2.2: Sosyal giivenlik alaninda farkindalik olusturmak
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Amag 3: Saghk hizmetlerine erisimi kisitlamadan saghk harcamalariin siirdiiriilebilirligini
saglamak

H.3.1: Saglik sigortaciliginin gelisimine yonelik politikalar tiretmek

H.3.2: Saglik giderlerinin etkin yOnetimi i¢in izleme, degerlendirme, kontrol ve denetim sistemini
gelistirmek

H.3.3: Saglik sigortaciliginin gelisimine yonelik analizler/arastirmalar yliriitmek

Amac 4: Kaliteli sosyal sigortacilik hizmeti vererek hizmet alan memnuniyetini artirmak
H.4.1: Emeklilik hizmetlerini etkinlestirmek

H.4.2: Yurt dis1 is ve islemlerini iyilestirmek

H.4.3: Kisa vadeli sigorta hizmetlerini gelistirmek

H.4.4: Tescil ve hizmet islemlerini etkinlestirmek

Amagc 5: Kurumsal yonetim sistemini gelistirmek

H.5.1: Taginmazlar etkin yonetmek

H.5.2: Kurumun personel yonetim kapasitesini gelistirmek
H.5.3: Calisanlarin egitim memnuniyetini artirmak

H.5.4: Hukuk hizmetlerini etkili bir sekilde gergeklestirmek

H.5.5: Dis iligkileri ve dis mali kaynaklardan yararlanma imkanlarin1 gelistirmek

Amag 6: Bilisim altyapisim gelistirmek

H.6.1: Bilgi teknolojisi sistemlerini gelistirmek

H.6.2: Bilgi teknolojisi uygulamalarini gelistirmek
H.6.3: Kurumsal izleme sistemini giiglendirmek

H.6.4: Bilgi teknolojisi ¢ergevesinde analizler yiiriitmek
H.6.5: Iletisim kanallarii gelistirmek
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C. PERFORMANS HEDEF VE GOSTERGELERI iLE FAALIYETLER

Kurumumuz 2024-2028 donemi Stratejik Plani esas alinarak hazirlanan Sosyal Giivenlik Kurumu
2026 yili Performans Programinda 24 adet performans hedefi, bu hedeflere ulasmak amaciyla 24 adet
faaliyet ve hedeflere ne derecede ulasildigini 6lgmek amaciyla 69 adet performans gostergesi yer
almaktadir.

Performans gostergeleri hedef degerleri performans gostergelerinden sorumlu birimler tarafindan
belirlenmistir.

Performans programinda yer alan performans gostergelerinin 2024 yili gergeklesme degerleri ise
2024 yil1 Faaliyet Raporundan alinmistir.
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PERFORMANS HEDEFi 1 : CARi DONEM PRiM TAHAKKUKUNU VE TAHSILATINI ARTIRMAK

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (PH-1)

idare Adi SOSYAL GUVENLIK KURUMU

Amacg A.1 Prim gelirlerini artirmak

Hedef H.1.1 Cari donem prim tahakkukunu ve tahsilatin1 artirmak
Eiggfrimans Cari donem prim tahakkukunu ve tahsilatin1 artirmak

Kurumumuzun temel amaglarindan biri aktiieryal ve mali agidan siirdiiriilebilir, cagdas standartlarda
sosyal giivenlik sistemini yiiriitmektir. Sosyal giivenligin yiirtitimii ise, aktiieryal ve mali agidan
Aciklama stirdiiriilebilir bir gelir politikasi ile giderlerin karsilanabildigi finansal dengenin kurulmasima baglhdir.
Kurumun en 6nemli finans kaynagi ise prim gelirleridir. Bu bakimdan segilen hedef en onemli
performans hedefleri arasindan yer almaktadir.

Performans Gostergeleri Olcii Birimi 2024 2025 (|—2|(e)(212f)
1 Cflrl dm}f:m 60/g pnzn tahsilat oraninin bir 6nceki yila Yiizde 15.10 5,00 5,00
gore degisim orant (%)

5510 sayili Kanunun 60. maddesinin birinci fikrasinin (g) bendi kapsamindaki prim tahsilat oraninin bir 6nceki yila
gore degisim oranimni ifade etmektedir.2024 yili basi itibariyla 5510 60. md 1. Fikrasinin (g) bendi kapsamindaki prim
tahsilat oraninin %15,4'ten 2025 yilimin sonu itibartyla bu oranin yiizde 5'i nispetinde artarak %16,17'ye yikselmesi
hedeflenmis ve bu hedef 2024-2028 stratejik planinda belirlenmistir.
5 Cari donem prim tahakkuk miktarinin bir 6nceki yila gore
degisim orani
Performans gostergesi, yapilan sigortali bildirimleri baz alindiginda Kurumun toplayabilecegi azami prim tutarinin bir
onceki yila gore degisim oranini géstermektedir.

Cari donem prim tahsilat miktarinin bir 6nceki yila gore
3 degisim orani

Yiizde 87,92 24,68 17,54

Yiizde 81,14 25,04 17,89

Performans gostergesi, cari donem prim tahsilat miktarinin bir nceki yila gore degisim oranini ifade eder.

Cari dénem prim tahsilat oranin bir 6nceki yila gore
degisim orani

4 Yiizde -3,61 0,27 0,28

Performans gostergesi, cari donem prim tahsilat oraninin bir 6nceki yila gore degisim oranini ifade etmektedir.
Ozel sektorde 4/1-(a) kapsamindaki sigortalilarm bildirilen
ortalama prime esas kazanglarindaki degisim orani

Sigortalilarin Toplam Prime Esas Kazanci/Toplam Prim Odeme Giin Sayist oraninin degisimiyle bulunan performansi
enflasyon ve iicret artiglar: belirleyecektir. Sigortalinin toplam prime esas kazanci artig oraninin prim tahakkuk miktarinir
artis1 oran veyahut enflasyon beklentisi kadar olmas: beklenir. Paydada yer alan toplam prim 6deme giin Sayisinir
degisim orani i¢in bu verinin son yillardaki degisim oraninin ortalamasi dikkate alinabilir.

Kaynak Thtiyaci (TL)

5 Yiizde 87,18 18,72 11,92

Faaliyetler

Biitce Dis1 Toplam
Prim Tahakkuk ve Tahsilatinin Artirilmasi
1 Faaliyeti 96.709.900 0 96.709.900
Genel Toplam 96.709.900 0 96.709.900
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Ad1 Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligt
Performans Hedefi | Cari donem prim tahakkukunu ve tahsilatini artirmak
Faaliyet Ad1 Prim Tahakkuk ve Tahsilatinin Artirilmas: Faaliyeti
Sorumlu Harcama
Birimi veya Sigorta Primleri Genel Mudirliigii
Birimleri
Aciklamalar Prim Tahakkuk ve tahsilatinin artirilmasina yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.
01 | PERSONEL GIDERLERI] 86.120.000
02 |SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GIDERLERI 10.452.500
03 |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 137.400
06 | SERMAYE GIDERLERI 0
Biitce Kaynak Thtiyac 96.709.900
%2  Doner Sermaye 0
A c .
§ > Yurt I¢i 0
=
/M Yurt Dis1 0
Biitce Dis1 Kaynak ihtiyac 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 96.709.900
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PERFORMANS HEDEFI 2 : iCRAYA INTIKAL EDEN PRiM ALACAKLARININ TAHSILAT TUTARINI
ARTIRMAK

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (PH-2)

idare Ad1 SOSYAL GUVENLIK KURUMU
Amag A.1 Prim gelirlerini artirmak
Hedef H.1.2 Icraya intikal eden prim alacaklarinin tahsilat tutarini artirmak
Eiggfrimans Icraya intikal eden prim alacaklarinin tahsilat tutarini artirmak
Sosyal giivenlik sistemi, primlerin igverenler ve sigortalilar tarafindan zamaninda 6denmemesi sorunu
Aciklama ile kars1 karstyadir. Prim alacaklarinin en kisa siirede tahsil edilmesi amaciyla bor¢larimi yasal siiresi
iginde 6demeyen borglulara yonelik siirdiiriilen cebri takip islemleri 6nem arz etmektedir.
. . Ao 2026
Performans Gostergeleri Olg¢ii Birimi 2024 2025 (Hedef)
1 {craya. mukal_gden E)rlm alacakla:)nmn tahsilat tutarinin bir Yiizde 31.00 15.00 16,00
onceki yila gore degisim orani (%)

Performans gostergesi, icraya intikal eden toplam prim alacaklarinin tahsilat oranimin bir 6nceki yila gore degisim oranini
ifade etmektedir.

Kaynak Thtiyaci (TL)
Faaliyetler 0
BT
Icra Uygulamalarinda Etkinligin Artirilmast
1 Yoluyla Prim Gelirlerinin Artirilmasi Faaliyeti 38.674.800 0 38.674.800
Genel Toplam 38.674.800 0 38.674.800
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Ad Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi

Performans Hedefi  Icraya intikal eden prim alacaklarmin tahsilat tutarini artirmak

Faaliyet Ad1 Icra Uygulamalarinda Etkinligin Artirilmast Yoluyla Prim Gelirlerinin Artirilmas: Faaliyeti
Sorumlu Harcama

Birimi veya Sigorta Primleri Genel Midiirliigii

Birimleri

Yapilandirma veya tecil islemi bulunmayan borglular hakkinda icra takip islemleri etkin sekilde yerine
getirilecektir.

EKONOMIK KOD ODENEK

Aciklamalar

01 |PERSONEL GIDERLERI 34.448.000

02 |SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLERI 4.181.000

03 |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 45.800

06 |SERMAYE GIDERLERI 0
Biitce Kaynak Ihtiyaci 38.674.800

%2  Doner Sermaye 0

=8 )

§ > Yurt I¢i 0

=

/M Yurt Dis1 0
Biitce Dis1 Kaynak ihtiyac 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 38.674.800
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PERFORMANS HEDEFI 3 : ULUSLARARASI GELISMELER VE ULUSAL PLAN-PROGRAMLAR
CERCEVESINDE SOSYAL GUVENLIGE ILISKIN ANALIZLER/ARASTIRMALAR YURUTMEK

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (PH-3)

idare Ad1 SOSYAL GUVENLIK KURUMU

Amag A.1 Prim gelirlerini artirmak

Hedef H.1.3 Uluslararasi gelismeler ve ulusal plan-programlar ¢ercevesinde sosyal giivenlige iliskin
cae analizler/aragtirmalar yiiriitmek

Performans Uluslararasi gelismeler ve ulusal plan-programlar gergevesinde sosyal giivenlige iligkin

Hedefi analizler/aragtirmalar yliriitmek

Kiiresel ekonomik biitiinlesme siirecinin gittik¢e derinlestigi gliniimiizde ekonomimizde ve uluslararasi
arenada kaydedilen gelismelerin analiz edilmesi ve degerlendirilmesi son derece 6nem arz etmektedir.
Aciklama < . i . . .. e
Saglikl1 ve giincel bilgi altyapisina dayanan teknik analiz ve ¢alismalar, giincel sorunlarin ¢oziimiinde
ve ileriye yonelik politikalarin tespitinde yol gosterici olacaktir.

.. . Ao 2026
Performans Gostergeleri Olg¢ii Birimi 2024 2025 (Hedef)
1 |Yapilan Teknik Arastirma Sayisi Adet 14 2 2

Performans gostergesi, sosyal ve saglik sigortaciligin gelisimine yonelik analizler/aragtirmalar yiiriitmek kapsaminda yapilan
teknik analiz sayisini ifade etmektedir.

Kaynak Thtiyaci (TL)

Sosyal Giivenlik Alaninda Yapilan Teknik Analiz

ve Inovasyon Faaliyeti 29.397.000 0 29.397.000

Faaliyetler .
Biitce Dis1

Genel Toplam 29.397.000 0 29.397.000

29



2026 Yili Performans Programi

FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Ad Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi

Uluslararasi gelismeler ve ulusal plan-programlar ¢ergevesinde sosyal giivenlige iliskin

SRTITIENS 2 CEET analizler/aragtirmalar yiirtitmek

Faaliyet Adi Sosyal Giivenlik Alaninda Yapilan Teknik Analiz ve Inovasyon Faaliyeti
Sorumlu Harcama

Birimi veya Aktiierya ve Fon Yo6netimi Daire Bagkanlig

Birimleri

Sektorlerin ve illerin sosyal giivenlik agisindan etkinliginin degerlendirilmesi kapsaminda; sektor ve il
bazinda prim 6deme giin sayisi, prime esas kazang, yas ortalamasi vs. incelenecek, prim gelirlerine
etkisi ortaya konulacaktir.

EKONOMIK KOD ODENEK

Aciklamalar

01 |PERSONEL GIDERLERI 26.025.000

02 |SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLERI 3.000.000

03 |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 372.000

06 |SERMAYE GIDERLERI 0
Biitce Kaynak Ihtiyaci 29.397.000

%2  Doner Sermaye 0

R g )

§. > Yurt I¢i 0

-4

/M Yurt Dis1 0
Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 29.397.000
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PERFORMANS HEDEFI 4 : KAYIT DISI ISTIHDAMIN ONLENMESINE KATKIDA BULUNMAK

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (PH-4)

idare Adi SOSYAL GUVENLIK KURUMU

Amacg A.1 Prim gelirlerini artirmak

Hedef H.1.4 Kayit dis1 istihdamin 6nlenmesine katkida bulunmak
Eiggfrimans Kayit dis1 istihdamin 6nlenmesine katkida bulunmak

Niteligi itibariyle yasal islerde ¢alisarak istihdama katilan bireylerin sarf etmis olduklar1 emegin giin
veya tUcret olarak ilgili kurum ve kuruluslara eksik bildirilmesi veya hi¢ bildirilmemesi olgusu olan
Aciklama kayit disi istihdam gerek Kurum gelirlerine olumsuz etkisi gerekse sosyal giivenlige iligkin hak
kayiplarina yol agmasi bakimindan dniine gegilmesi gereken bir sorundur. Hedef kapsaminda yapilacak
caligmalarla kayit disi istihdamin azaltilmasi Ongoriilmektedir.

.. . A e 2026
Performans Gostergeleri Olg¢ii Birimi 2024 2025 (Hedef)
1 |Kayit dis1 calistign tespit edilen kisi sayist Adet 915.720 150.000 125.000

Kayit Dis1 Istihdamla Miicadele Servisleri ile Sosyal Giivenlik Denetmenlerince yapilan ¢alismalar sonucunda kayit dist
calistig1 tespit edilen calisanlar1 tanimlamaktadir.

2 | Kayit dis1 oldugu tespit edilen is yeri sayisi Adet 132.111 22.000 21.000

Kayit Dis1 Istihdamla Miicadele Servisleri ile Sosyal Giivenlik Denetmenlerince yapilan calismalar sonucunda tescil
edilmesi gerektigi tespit edilen is yerlerini tanimlamaktadir.

Kaynak Thtiyaci (TL)

Faaliyetler

Biitce Dis1 Toplam

Denetim Yoluyla Kayit Dist [stihdamin
1 Onlenmesi Faaliyeti 46.400.600 0 46.400.600
Genel Toplam 46.400.600 0 46.400.600
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Ad Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi

Performans Hedefi  Kayit dis1 istihdamin 6nlenmesine katkida bulunmak
Faaliyet Adi Denetim Yoluyla Kayit Dist Istihdamin Onlenmesi Faaliyeti
Sorumlu Harcama

Birimi veya Sigorta Primleri Genel Midiirliigii

Birimleri

Yapilacak analizler sonucunda kayit digt istihdam agisindan riskli olan sektdr ve igverenler tespit
edilecektir. Tespit edilen sektorlerdeki riskli igverenler sosyal giivenlik denetmenlerince denetlenerek
denetimlerde etkinligin saglanmasi ve denetimler sonucunda kayit digiliga iliskin tespitlerin
Aciklamalar artirilmasi1 amaglanmaktadir. Ayrica KADIM servislerince yapilacak olan denetimler de bu gergevede
degerlendirilmektedir.

EKONOMIK KOD ODENEK

01 |PERSONEL GIDERLERI 41.337.600

02 |SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GIDERLERI 5.017.200

03 |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 45,800

06 |SERMAYE GIDERLERI 0
Biitce Kaynak Ihtiyaci 46.400.600

%2  Doner Sermaye 0

A g -

§. > Yurt I¢i 0

-4

/M Yurt Dis1 0
Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 46.400.600
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PERFORMANS HEDEFi 5 : GUCLU BiR DENETIM VE KONTROL MEKANIZMASIYLA KAYITLI
ISTIHDAMIN ARTMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (PH-5)

idare Ad1 SOSYAL GUVENLIK KURUMU
Amag A.1 Prim gelirlerini artirmak
H.1.5 Giiglii bir denetim ve kontrol mekanizmasiyla kayitl istihdamin artmasina yonelik ¢aligmalar
Hedef
yapmak
ﬂigg{imans Giiclii bir denetim ve kontrol mekanizmasiyla kayitli istihdamin artmasina yonelik ¢alismalar yapmak
Kayith istihdamin artirilmasinda bilinglendirme ve farkindalik calismalarmin yaninda denetim
Aciklama mekanizmalarmin isletilmesi de caydiricilik ve 6nleme bakimindan son derece 6nem arz etmektedir.
Planl1 ve etkin denetim yontemleri de izlenerek segilen hedefe ulasilmaya galisilacaktir.
.. . Ao 2026
Performans Gostergeleri Olg¢ii Birimi 2024 2025 (Hedef)

1 |Programl asgari is¢ilik incelemesine alinan sektor sayisi Adet 20 3 3
Performans gostergesi kapsaminda, belirlenen sektorlerde sosyal sigorta suiistimalleri ile miicadele etmek ve kayit disi
istihdamin azaltilmasina yonelik olarak asgari is¢ilik incelemeleri yapilacaktir.

2 Rehberlik ve bilgilendirme yapilan sektor sayisi Adet 17 3 4
Performans gostergesi kapsaminda, igverenlerin idari yaptirimlar ile karsilasmadan prim gelirlerinin artirilmasi amaciyla,
belirlenen sektorlerde sosyal giivenligin amaci, taraflarin hak ve yilikiimliliikleri ile kayit disina yonelinmesi halinde
karsilasilacak yaptirimlar hakkinda rehberlik ve bilgilendirme faaliyeti yapilacaktir.

Kaynak Ihtiyaci (TL)

Faaliyetler

Biitce Dist Toplam
Bilgilendirme ve Denetim Yoluyla Kayitli
1 istihdami Artirma Faaliyeti 648.014.500 0 648.014.500
Genel Toplam 648.014.500 0 648.014.500
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Ad Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi

Performans Hedefi  Giiglii bir denetim ve kontrol mekanizmasiyla kayith istthdamin artmasina yonelik ¢aligsmalar yapmak
Faaliyet Ad1 Bilgilendirme ve Denetim Yoluyla Kayitli istihdani Artirma Faaliyeti

Sorumlu Harcama

Birimi veya Rehberlik ve Teftis Bagkanlig

Birimleri

Aciklamalar Saglik ve sigorta alanlarinda risk izleme veya gelen ihbar ve sikayetler iizerine denetim ve rehberlik

faaliyetleri yapilacaktir.

EKONOMIK KOD ODENEK

01 |PERSONEL GIDERLERI 551.033.000

02 |SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLERI 64.561.000

03 |MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 32.420.500

06 |SERMAYE GIDERLERI 0
Biitce Kaynak Thtiyaci 648.014.500

%2  Doner Sermaye 0

A g .

§ > Yurt Igi 0

=

/M Yurt Dis1 0
Biitce Dis1 Kaynak ihtiyac 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 648.014.500
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PERFORMANS HEDEFI 6 : SOSYAL GUVENLIK VE PRIiM ODEME BiLINCIiNi ARTIRMAK

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (PH-6)

Idare Ad1 SOSYAL GUVENLIK KURUMU
Amag A.2 Sosyal giivenligi yayginlagtirmak
Hedef H.2.1 Sosyal giivenlik ve prim 6deme bilincini artirmak
Performans . o e
. Sosyal giivenlik ve prim 6deme bilincini artirmak
Hedefi
Ulkemizde geng niifus oranmin yiiksek olmasi dikkate alindiginda sosyal giivenligin yararlar1 ve
Aciklama kayit dist galismanin olumsuzluklarina yoénelik toplumun bilinglendirilmesi 6nem arz etmektedir.
Secilen hedefle kayith istihdam ve prim 6deme bilincinin artirilmasi hedeflenmektedir.
.. . Ao 2026
Performans Gostergeleri Olg¢ii Birimi 2024 2025 (Hedef)
1 E;;,?;llendlrme ve bilinglendirme faaliyetine katilan kisi Adet 191.998 15.000 15.000

Yiirtitiilecek olan eylem planlar1 kapsaminda yapilmasi planlanan bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetlerine katilacak
kisi sayisin ifade etmektedir.

5 Sosyal giivenlik bilgilendirme faaliyeti kapsaminda
dagitilan materyal sayisi

Yiiriitiilecek olan eylem planlari kapsaminda yapilmasi planlanan bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetlerinde dagitilacak
materyal sayisini ifade etmektedir.

3 Sosyal giivenlik ve prim 6deme bilincini artirmak ve
farkindalik olusturmak i¢in gonderilen SMS sayist

Eksik kazang bildirimi ile miicadele kapsaminda bir 6nceki aya gore kazanci %20 ve {izerinde azalan calisanlar
bilgilendirme ve farkindalik olusturma amaglariyla génderilecek SMS sayisimi1 ifade eder.
4 Yapilan bilgilendirme ve bilin¢lendirme faaliyeti sayist Adet 19.038 2.000 2.000

Yiiriitillecek olan eylem planlar1 kapsaminda yapilmasi planlanan bilgilendirme ve bilin¢lendirme faaliyetlerinin sayisini
ifade etmektedir.

Adet 2.770.810 150.000 150.000

Adet 911.216 350.000 350.000

Kaynak Ihtiyaci (TL)

Faaliyetler

Biitce Dis1 Toplam
Sosyal Giivenlik Bilincini Artirmak Adina Dig
1 Paydasglar1 Bilgilendirme Faaliyeti 154.561.800 0 154.561.800
Genel Toplam 154.561.800 0 154.561.800
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Idare Ad Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi

Performans Hedefi  Sosyal giivenlik ve prim 6deme bilincini artirmak

Faaliyet Adi Sosyal Giivenlik Bilincini Artirmak Adina Dig Paydaslar Bilgilendirme Faaliyeti
Sorumlu Harcama

Birimi veya Sigorta Primleri Genel Midiirliigii

Birimleri

Bu faaliyet kapsaminda ilgili kamu kuruluglar1 ve STK'lar ile bir araya gelinerek bilgilendirme ve
Aciklamalar bilinglendirme toplantilar1 gerceklestirilecek ve sosyal glivenlik bilincinin yayginlastirilmasina iliskin
faaliyetlerde bulunulacaktir.

EKONOMIK KOD ODENEK

01 PERSONEL GIDERLERI 137.792.000

02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMI GIDERLERI 16.724.000

03 | MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 45.800

06 |SERMAYE GIDERLERI 0
Biitce Kaynak ihtiyacl 154.561.800

%2  Doner Sermaye 0

A g -

§ > Yurt I¢i 0

-4

/M Yurt Dis1 0
Biitce Dis1 Kaynak ihtiyac 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 154.561.800
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PERFORMANS HEDEFI 7 : SOSYAL GUVENLIK ALANINDA FARKINDALIK OLUSTURMAK

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (PH-7)

idare Ad1 SOSYAL GUVENLIK KURUMU

Amacg A.2 Sosyal giivenligi yayginlastirmak

Hedef H.2.2 Sosyal giivenlik alaninda farkindalik olusturmak
Eiggfl}mans Sosyal giivenlik alaninda farkindalik olusturmak

Sosyal giivenlik insan serefine yarasir hayat siirmek bakimindan hayati 6nem tasimaktadir. Sonradan
magduriyetler veya pismanliklar yasanmamasi bakimindan bu konuda toplumsal farkindalig: artirmaya

scaltdm yonelik caligmalar yapilmasi gerekliligi degerlendirilmektedir. Yapilacak calismalarla birlikte sosyal
giivenlige iligkin farkindaligin artirilmasi ongoriilmektedir.
. . B Bt 2026
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2024 2025 (Hedef)

Sosyal giivenlik ve prim 6deme bilincini artirmak ve
farkindalik olusturmak igin yapilan gorsel tanitim

1 caligmalarinin sayisi (afis, brosiir, sunum, animasyon, caps Adet 3.060 1.000 1.100
vb.)

Performans gostergesi, sosyal giivenlik ve prim édeme bilincini artirmak ve farkindalik olusturmak amaciyla yapilan gorsel
tanitim ¢aligmalarinin sayisini ifade etmektedir.

5 Sosyal giivenlik ve prim 6deme bilincini artirmak ve

farkindalik olusturmak i¢in yayinlanan kamu spotu sayisi
Performans gostergesi, yasal mevzuat degisikliklerini duyurmak, sosyal giivenlik ve prim 6deme bilincini artirmak amaciyla
yayinlanan kamu spotu sayisimi ifade etmektedir.
Sosyal giivenlik ve prim 6deme bilincini artirmak ve
3 |farkindalik olusturmak i¢in yayilanan radyo programi Adet 943 225 230
sayisi
Performans gostergesi, sosyal giivenlik ve prim 6deme bilincini artirmak ve yasal mevzuat degisikliklerini kamuoyuna
duyurarak bilgilendirmek amaciyla yayinlanan radyo programi sayisini ifade etmektedir.
Sosyal giivenlik ve prim 6deme bilincini artirmak ve Adet 3 5 5
farkindalik olusturmak igin yayimlanan tanitim filmi sayisi
Performans gostergesi, sosyal giivenlik ve prim 6deme bilincini artirmak ve farkindalik olusturmak amaciyla yayinlanan
tanitim filmi sayisini ifade etmektedir.

Adet 0 1 0

4

Kaynak Thtiyaci (TL)

Faaliyetler

Biitce Dis1 Toplam
Sosyal Giivenlik Hak ve Yiikiimliilikleri
Acisindan Toplumun, ilgili Kurum ve
! Kuruluslarm Her Tiirlii iletisim Araci ile 16.748.000 0 16.748.000
Bilgilendirilmesi ve Bilinglendirilmesi Faaliyeti
Genel Toplam 16.748.000 0 16.748.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Ad Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi

Performans Hedefi  Sosyal giivenlik alaninda farkindalik olugturmak

Sosyal Giivenlik Hak ve Yiikiimliiliikleri A¢isindan Toplumun, ilgili Kurum ve Kuruluslarin Her Tiirlii
Iletisim Araci Ile Bilgilendirilmesi ve Bilinglendirilmesi Faaliyeti

Faaliyet Adx

Sorumlu Harcama

Birimi veya Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi
Birimleri
Aciklamalar Sosyal giivenlikle alakali tim konularda kamuoyuyla tam, dogru ve zamaninda bilgi paylasiminda
bulunulacaktir.
EKONOMIK KOD ODENEK
01 |PERSONEL GIDERLERI 13.576.000
02 | SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMI GIDERLERI 1.672.000
03 |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 1.500.000
06 |SERMAYE GIDERLERI 0
Biitce Kaynak Ihtiyaci 16.748.000
z  |Doner Sermaye 0
/g .
§ > Yurt I¢i 0
B4
/M Yurt Dis1 0
Biitce Dis1 Kaynak Thtiyac 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 16.748.000
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PERFORMANS HEDEFI 8 : SAGLIK SIGORTACILIGININ GELISIMINE YONELIK POLITIKALAR

URETMEK
PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (PH-8)
idare Adi SOSYAL GUVENLIK KURUMU
Amag A.3 Saglik hizmetlerine erisimi kisitlamadan saglik harcamalarinin siirdiiriilebilirligini saglamak
Hedef H.3.1 Saglik sigortaciliginin gelisimine yonelik politikalar tiretmek
Eiggfrimans Saglik sigortaciliginin gelisimine yonelik politikalar {iretmek

Saglik sigortaciliginin gelisimi ve desteklenmesine yonelik c¢alismalarin yiiriitiilmesi, sistemin
kalitesinin artirtlmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasina yonelik modeller olusturulmasi, mevcut
Aciklama modellerin gelistirilmesi yoniindeki ¢alismalara agirlik verilmesi 6nem arz etmektedir. Katilimer bir
yaklasimla gelistirilecek politika ve projeler sayesinde hizmet alan memnuniyetinin artmasi ve artan
saglik harcamalarinin finansmaninin sorunsuz sekilde saglanmasi hedeflenmektedir.

o - 2026
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2024 2025 (Hedef)

Akilcr ilag kullanimu ilkeleri ve fiyat politikalarinin
1 |gelistirilmesi ¢ergevesinde belirli iirtin gruplari igin geri Adet 3 1 1
o0deme listesindeki revize ¢aligma sayist
Geri 6demeye alinacak yeni ilaglarin mevcut listede yer alan diger ilaglar ile birlikte degerlendirmeleri sonrasi diizenleme

kriterleri olusturulmasi ve ilag gruplar1 bazinda Kurum geri 6deme verilerinin analiz edilmesi sonucunda SUT ve/veya
MEDULA'da gerekli diizenlemelerin gergeklestirilmesini ifade etmektedir.

5 Saglik politikalarinin gelistirilmesine yonelik hazirlanan Adet 1 1 1
arastirma raporu sayisi

Diinyadaki saglik politikalariin yakindan takip edilmesi ve saglik sigortaciligmin gelisimi ve desteklenmesine yonelik

calismalar yiirlitmek amaciyla saglik hizmetlerinin geri 6demesinde degere dayali geri 6deme modellerinin arastirilarak
rapor hazirlanmasidir.

Kaynak Ihtiyaci (TL)

Faaliyetler
aallyetle Biitce Dis1 Toplam
1 Saglik Sigortaciligini Gelistirme Faaliyeti 148.360.410 0 148.360.410
Genel Toplam 148.360.410 0 148.360.410
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Ach Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi

Performans Hedefi  Saglik sigortaciliginin gelisimine yonelik politikalar tiretmek
Faaliyet Ad1 Saglik Sigortaciligini Gelistirme Faaliyeti

Sorumlu Harcama

Birimi veya Genel Saglik Sigortas1 Genel Miidiirliigi

Birimleri

kapsamaktadir.

Kurumumuzca finansmani saglanan/saglanacak olan saglik alanindaki iiriin ve hizmet gruplarinin,
ihtiya¢ duyulan alanlarda mevcut 6deme usul, esas ve kurallar1 disinda mali veya tibbi olarak
Aciklamalar getirecegi faydaya gore 6deme kapsamina alinmasi veya mevcut 6deme usul, esas ve kurallarinin
degistirilmesine yonelik alternatif geri 6deme yontemleri kullanilmak suretiyle bagvuruda bulunulan
ilaglarin degerlendirilmesi ve bedeli 6denecek ilaglar listesine ilave edilmesine iliskin ig ve islemlerini

EKONOMIK KOD ODENEK

01 |PERSONEL GIDERLERI 133.151.850

02 |SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMI GIDERLERI 14.202.000

03 |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 1.006.560

06 |SERMAYE GIDERLERI 0
Biitce Kaynak Ihtiyaci 148.360.410

z  |Doner Sermaye 0

a g ..

§ > Yurt I¢i 0

B4

/M Yurt Dis1 0
Biitce Dis1 Kaynak Thtiyac 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 148.360.410
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PERFORMANS HEDEFi 9 : SAGLIK GIDERLERININ ETKIN YONETIMI ICIN I[ZLEME,
DEGERLENDIRME, KONTROL VE DENETIM SISTEMINI GELISTIRMEK

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (PH-9)

idare Ad1 SOSYAL GUVENLIK KURUMU

Amag A.3 Saglik hizmetlerine erisimi kisitlamadan saglik harcamalarinin siirdiiriilebilirligini saglamak
H.3.2 Saglik giderlerinin etkin yonetimi igin izleme, degerlendirme, kontrol ve denetim sistemini

Hedef et
gelistirmek

aigg;mans Saglik giderlerinin etkin yonetimi igin izleme, degerlendirme, kontrol ve denetim sistemini gelistirmek
Genel saglik sigortasinin siirdiiriilebilirligi ve saglik giderlerinin etkin yonetimi i¢in etkili bir izleme,

Aciklama degerlendirme ve kontrol sistemi gereklidir. Bu sayede agiklarin veya suiistimallerin oniine gegilerek
saglik hizmetlerinin finansmanina katki sunulmasi amaglanmaktadir.

. . o 2026
Performans Gostergeleri Olg¢ii Birimi 2024 2025 (Hedef)

1 Saglik alaninda risk ve izleme odakli denetim kapsaminda Adet 137 8 8
hazirlanan rapor sayist

Genel Saglik Sigortast is ve islemleri ile ilgili olarak izleme ve degerlendirme faaliyetleri kapsaminda veriye dayali risk ve
izleme odakli denetim raporlar1 hazirlanmasidir.

5 Saglik teknolojileri degerlendirmesi kapsaminda yapilan Adet 4 1 1
calisma sayisi

Ilag, tibbi malzeme ve saglik hizmetlerine ait konularla ilgili Saglik Teknolojileri Degerlendirilmesi kapsaminda ¢alisma
yapilmasini ifade etmektedir.

3 Yurt disi 11§1<; I|ste5|.nde yer alan ilaglar igin kutulacak olan Adet 500 5 5
kontrol ve izleme sistemine her yil eklenecek ilag sayist

Kurumumuzca 6denen Ek 4C listesindeki ilaglarin takibinin ve istatistiklerinin izlenmesini ifade etmektedir.

4 SUT eklerinde degisiklik yapilan islem kodu sayisi Adet 3.070 10 30

Saglik Bakanligi, vatandaslar, ilgili sivil toplum kuruluslari, dernekler gibi paydaslarimizdan gelen talepler, teknolojik
ilerlemeler, maliyet artislar1 gibi hususlar dogrultusunda degerlendirilerek SUT eklerinde yer alan islemlerde; yeni islem

kodu eklenmesi, giincelligini yitiren islem kodlarmnin kaldirilmasi, fiyat degisiklikleri vb. diizenlemeler yapilmasini ifade
etmektedir.

Kaynak Ihtiyaci (TL)

Faaliyetler

Biitce Dist Toplam

Saglik Hizmetlerinde Izleme, Degerlendirme,
1 Kontrol ve Denetim Faaliyeti 181.329.390 0 181.329.390

Genel Toplam 181.329.390 0 181.329.390
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Ad Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi

Performans Hedefi Saghl; giderlerinin etkin yonetimi i¢in izleme, degerlendirme, kontrol ve denetim sistemini
gelistirmek

Faaliyet Ad1 Saglik Hizmetlerinde izleme, Degerlendirme, Kontrol ve Denetim Faaliyeti

Sorumlu Harcama

Birimi veya Genel Saglik Sigortas1 Genel Miidirliigi

Birimleri

Risk odakli denetim raporlar1 ile GSS sisteminin siirdiiriilebilirligini saglamak, saglik hizmetlerinin
kétiiye kullanilmasini engellemek ve bu alanda finansmani saglanan saglik hizmetlerin kalitesinin
Aciklamalar degerlendirilmesi amaglanmustir,

Ayrica Saglik Uygulama Tebligi (SUT) eklerinde detaylandirilarak yapilmis yeni islem kodlarinin
belirlenmesi ile saglik alaninda kontrol ve denetim giiclendirilecek dolayisiyla saglik giderleri
yonetiminde etkinlik saglanmasi planlanmaktadir.

EKONOMIK KOD ODENEK

01 |PERSONEL GIDERLERI 162.741.150

02 |SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLERI 17.358.000

03 |MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 1.230.240

06 |SERMAYE GIDERLERI 0
Biitce Kaynak Thtiyaci 181.329.390

%2  Doner Sermaye 0

A g -

§. > Yurt I¢i 0

-4

/M Yurt Dis1 0
Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 181.329.390
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PERFORMANS HEDEFi 10 : SAGLIK SIGORTACILIGININ GELISIMINE YONELIK
ANALIZLER/ARASTIRMALAR YURUTMEK

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (PH-10)

idare Adi SOSYAL GUVENLIK KURUMU
Amag A.3 Saglik hizmetlerine erisimi kisitlamadan saglik harcamalarinin siirdiiriilebilirligini saglamak
Hedef H.3.3 Saglik sigortaciliginin gelisimine yonelik analizler/arastirmalar yiiriitmek
Eiggfrimans Saglik sigortaciliginin gelisimine yonelik analizler/arastirmalar yiiriitmek
Saglik harcamalarinda siirdiiriilebilirligin takibi i¢in teknik analizler ve uluslararasi alanda yapilan yeni
Aciklama diizenlemelerin incelenmesi yoluyla saglik sigortaciligimin  gelismesine katki  sunulmasi
hedeflenmektedir.
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2024 2025 AL
(Hedef)
1 |Yapilan Teknik Analiz/Arastirma Sayisi Adet 1 2 2

Performans gostergesi, sosyal sigortaciligin ve saglik sigortaciligimin gelisimine yonelik analizler/arastirmalar yiiriitmek
hedefi kapsaminda yapilan teknik analiz sayisini ifade etmektedir.

Kaynak Thtiyaci (TL)

Faaliyetler

Saglik Sigortaciligini Gelistirmeye Y onelik
1 Arastirma Faaliyeti 29.397.000 0 29.397.000
Genel Toplam 29.397.000 0 29.397.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Ad Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi

Performans Hedefi  Saglik sigortaciliginin gelisimine yonelik analizler/aragtirmalar ytiriitmek
Faaliyet Adi Saglik Sigortaciliginmi Gelistirmeye Y6nelik Aragtirma Faaliyeti

Sorumlu Harcama

Birimi veya Aktiierya ve Fon Yo6netimi Daire Bagkanligi

Birimleri

Saglik Hizmet Sunucusuna Tekrar Yatis Islemlerinin Maliyet Analizi ile yatarak tedavilerde tekrar
yatislarin SGK'ya toplam maliyeti ortaya konacak, bu tekrar yatiglarin ne kadarinin hatali ve keyfi
uygulamalardan kaynaklandigi literatlir calismalart ve uzman gorisleri dikkate alinarak
belirlenecektir.

EKONOMIK KOD ODENEK

Aciklamalar

01 |PERSONEL GIDERLERI 26.025.000

02 |SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMI GIDERLERI 3.000.000

03 |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 372.000

06 |SERMAYE GIDERLERI 0
Biitce Kaynak Ihtiyaci 29.397.000

z . |Doner Sermaye 0

| :

§ > Yurt I¢i 0

B4

/M Yurt Dis1 0
Biitce Dis1 Kaynak Thtiyac 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 29.397.000
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PERFORMANS HEDEFI 11 : EMEKLILIK HIZMETLERINI ETKINLESTIRMEK

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (PH-11)

Idare Ad1 SOSYAL GUVENLIK KURUMU
Amacg A .4 Kaliteli sosyal sigortacilik hizmeti vererek hizmet alan memnuniyetini artirmak
Hedef H.4.1 Emeklilik hizmetlerini etkinlestirmek
Performans Emeklilik hizmetlerini etkinlestirmek
Hedefi
Kurumumuz tarafindan sigortali ve hak sahiplerine yaslilik, 6liim, malulliik ve is goremezlik risklerine
Aciklama kars1 aylik/gelir baglanmakta ve gelir kayiplarina karsi bu kisilere koruma saglanmaktadir. S6z konusu
hizmetlerin hizl1 ve giivenilir bir sekilde yerine getirilmesi ana hedeflerimiz arasindadir.
.. . Ao 2026
Performans Gostergeleri Olg¢ii Birimi 2024 2025 (Hedef)
1 4/1-(a) kapsaminda ortalama yaslilik aylig1 baglama siiresi Giin 25,78 17,00 16,00

Performans gostergesinin hesabinda sigortalinin yaslhilik ayligi baglanmasi i¢cin Kuruma basvurdugu tarih ile tarafina yaglilik
aylig1 baglandig tarih arasinda gecgen siire esas alinmaktadir.

2 4/1-(b) kapsaminda ortalama yaslilik aylig1 baglama siiresi

Giin

19,40

17,00

16,00

Performans gostergesi, 4/1-(b) kapsamindaki sigortalilarimizin yaslilik aylig1 talebinde bulunduklari tarih ile tahsis islemini
gerceklestirmekle gorevli personelin aylik baglama islemini tamamladigi tarih arasinda gegen siireyi ifade etmektedir.

3 |4/1-(c) kapsaminda ortalama 6liim ayligi baglama stiresi

Giin

6,83

11,00

9,00

Performans gostergesinin hesabinda sigortalinin 6liim ayligi baglanmasi ig¢in Kuruma bagvurdugu tarih ile tarafina 6lim
aylig1 baglandig tarih arasinda gegen siire esas alinmaktadir.

4

4/1-(c) kapsaminda ortalama yaslilik ve emeklilik aylig:
baglama siiresi

Giin

6,96

9,00

8,00

Performans gostergesinin hesabinda sigortalinin emekli veya yaslilik aylig1 baglanmasi i¢in Kuruma basvurdugu tarih ile
tarafina emekli veya yaslilik ayligi baglandig: tarih arasinda gegen siire esas alinmaktadir.

5

Kurum Saglik Kurullari arasinda koordinasyonun
saglanmasina yonelik istisare toplanti sayisi

Adet

3

2

3

sayisi esas alinmaktadir.

Performans gostergesinin hesabinda Kurum Saglik Kurullar arasinda istisare saglanmasi amaciyla gergeklestirilen toplanti

Faaliyetler

Kaynak Ihtiyaci (TL)

Biitce Dis1

Toplam

Emeklilik Hizmetlerinin Etkinlestirilmesine
1 Yonelik Calismalar Gelistirilmesi Faaliyeti 450.152.000 0 450.152.000
Genel Toplam 450.152.000 0 450.152.000
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FAALIYET MALIYETLERIi TABLOSU

Idare Ad Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi

Performans Hedefi  Emeklilik hizmetlerini etkinlestirmek

Faaliyet Adx Emeklilik Hizmetlerinin Etkinlestirilmesine Yonelik Calismalar Gelistirilmesi Faaliyeti
Sorumlu Harcama

Birimi veya Emeklilik Hizmetleri Genel Midirliigii

Birimleri

Faaliyet kapsaminda;

-Ek 19 Kapsanminda Fark Ayligi Odenenlerin Analizinin yapilmast,

-l bazinda dagilim ekseninde ortalama kok ayliklari ile illerin iicret kayit disih@g baglaminda
parametrik analizinin yapilmasi,

-Kurum Saglik Kurullart arasinda koordinasyonun saglanmasina yonelik istisare toplantilari ile
mevzuat degisiklikleri gibi durumlarin takibi ile Kurum Saglik Kurullarinca tibbi degerlendirme
stirecinde tereddiite neden olan durumlarin goriisiilerek uygulamada birliktelik hedeflenmis olup 2026
yilinda 2024-2028 yil1 Stratejik Planina uygun olarak 3 adet istisare toplantist yapilmasi,

-Emeklilik hizmetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiillmesi amaciyla 4/1-(c) aylik baglama ve 6deme
programlarinin uygulamaya agilmasi,

-KGEDB personeline 5510 sayili Kanun 4/1-(c) kapsamindaki sigortalilarin tahsis islemleri ve degisen
mevzuat egitimi verilmesi,

-Emeklilige Esas Hizmet Dokiimili Projesi kapsaminda aylik baglamaya esas tescil ve hizmet
Aciklamalar bilgilerinin Emektar 4A programina aktarilmasi saglanarak emeklilik islemlerinde hata yaganmasini
minimize etmeyi amaglayan Emeklilige Esas Hizmet Dokiimii (EEHD) Projesinin tamamlanmasi,
-Sevk Talep Belgesi ile Belgenet Entegrasyonu kapsaminda e-Devlet’te yer alan Maluliyet ve
Hastaneye Sevk Talep Basvurusu hizmeti ile alinan sevk talep belgesinin, personel marifetiyle ¢iktisi
alinarak Belgenet’e kaydedilmekte ve ilgili belgeye tarih ve say1 alinarak sevk yapacak personele
havalesi gerceklestirilmektedir. Bu durum siirecin uzamasina sebep olmakta ve personelin is ytikiinii
artirmaktadir. Bu nedenle, alinan hastaneye sevk talep bagvurusunun Belgenet ile entegrasyonunun
saglanarak uygulama iizerinden yapilan ilgili sevk talep belgesinin otomatik tarih ve say1 almasi
planlanmakta olup bdylece emek-zaman tasarrufunun saglanmasi,

-4/1-(a) ve 4/1-(b) Kapsaminda Odenen Gelir ve Ayliklarin Dékiimiiniin e-Devlete yansitilmasi; e-
Devlet iizerinden ge¢mis donemlerde ddenen 4a ve 4b kapsamindaki gelir ve ayliklarin donemlik
secimi yapilarak sorgulanmasi ve barkodlu dokiim alinabilmesinin saglanmasi,

caligmalarinin yapilmasi amaglanmaktadir.

EKONOMIK KOD ODENEK

01 |PERSONEL GIDERLERI 394.332.000
02 |SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLER] 49.040.000
03 |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 6.780.000
06 |SERMAYE GIDERLERI 0
Biitce Kaynak ihtiyaci 450.152.000
Doner Sermaye 0

S % {Yurtic 0
g = :Yurt Dist 0
Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0
Toplam Kaynak Thtiyaci 450.152.000
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PERFORMANS HEDEFI 12 : YURT DISI IS VE ISLEMLERINI [YILESTIRMEK

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (PH-12)

Idare Ad1 SOSYAL GUVENLIK KURUMU

Amacg A .4 Kaliteli sosyal sigortacilik hizmeti vererek hizmet alan memnuniyetini artirmak
Hedef H.4.2 Yurt dis1 is ve islemlerini iyilestirmek

Performans . . e

Hedefi Yurt dist is ve islemlerini iyilestirmek

Yurt disinda yasayan Turk vatandaglarinin sosyal giivenlik haklarindan yararlanmalari amaciyla diger
iilkelerle sosyal giivenlik sozlesmeleri imzalanmaktadir. Bu s6zlesmelerle vatandaslarimiz, karsi
iilkenin mevzuatindan kaynaklanan kisa ve uzun vadeli sigorta kollarna iliskin sosyal giivenlik
haklarim iilkemizde kullanmak imkanina sahip olabilmektedir. Ayrica sosyal giivenlik sozlesmesi
imzalanmis ya da imzalanmamig iilkelerde yasayan Tiirk vatandaslarina, yurt diginda bulunduklari
stireleri bor¢lanabilme imkani verilerek sosyal giivenlik haklarindan faydalanmalari saglanmaktadir.
Bu konularda yapilacak bilgilendirme faaliyetleri ile hedefteki bahse konu is ve islemlerin
iyilestirilmesine katki saglayacaktir.

Aciklama

2026

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2024 2025 (Hedef)

Yurt disinda yasayan vatandaslarimizin bilgilendirilmesine
1 |yonelik yapilan ¢aligma sayisi (iletisim kanallarimin Adet 24 1 1
kullanilmasi, iletisim materyallerinin hazirlanmasi vb.)
Performans gostergesi, 3201 Sayili Yurt Disinda Bulunan Tiirk Vatandaglarinin Yurt Disinda Gegen Siirelerinin Sosyal
Giivenlikleri Bakimindan Degerlendirilmesi Hakkinda Kanun ve bu Kanunun uygulamalar1 hakkinda iletisim kanallar
kullanmak ve iletisim materyalleri hazirlamak suretiyle yurtdisinda yasayan vatandaslarimizin bilgilendirilmesine yonelik
yapilan ¢aligma sayisini ifade etmektedir.

2 Yapilan danigma giinii sayisi Adet 22 6 6

Performans gostergesi, sosyal giivenlik sozlesmesi imzalanmis iilkelerdeki akit tilke sigorta vatandaslarinin, akit ilke
mevzuatlart konusunda bilgilendirilmesi amaciyla gergeklestirilen danisma giinii sayisini ifade etmektedir.

Kaynak Ihtiyaci (TL)

Faaliyetler

Biitce Dist Toplam
Yurt Dist Is ve Islemlerinin Gelistirilmesi
1 Faaliyeti 90.030.400 0 90.030.400
Genel Toplam 90.030.400 0 90.030.400
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Idare Ad Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi

Performans Hedefi  Yurt dis1 is ve islemlerini iyilestirmek

Faaliyet Adx Yurt Dis1 Is ve Islemlerinin Gelistirilmesi Faaliyeti
Sorumlu Harcama

Birimi veya Emeklilik Hizmetleri Genel Midirliigii

Birimleri

Faaliyet kapsaminda;

-Yurtdisi Sozlesmeler ve Emeklilik Daire Bagkanligi calisan ve vatandaglarimiza dogrudan
A¢iklamalar danigmanlik hizmeti veren personelimize giincel olarak Baskanlik ve Kurumumuz mevzuatina iliskin
konularda egitim verilerek vatandaslarimiza etkin bir bilgilendirme hizmeti sunulmasi,

-Yurtdisi Sozlesmeler ve Emeklilik Daire Bagkanligi farkli servislerinde calisan personele gorev
alanlar1 disinda ancak Yurtdisi Sozlesmeliler ve Emeklilik Daire Baskanligi gorev alan1 dahilinde olan
konularda diizenli egitim verilerek tiim personelin Bagkanlik islemlerinin biitliniine hakim olmasinin
saglanmasi,

calismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

EKONOMIK KOD ODENEK

01 |PERSONEL GIDERLERI 78.866.400

02 |SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GIDERLERI 9.808.000

03 |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 1.356.000

06 |SERMAYE GIDERLERI 0
Biitce Kaynak Thtiyac 90.030.400

2  Doner Sermaye 0

AT :

§ > Yurt I¢i 0

=Y

/M Yurt Dis1 0
Biitce Dis1 Kaynak Thtiyac 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 90.030.400

48



2026 Yili Performans Programi

PERFORMANS HEDEFI 13 : KISA VADELI SIGORTA HIZMETLERINI GELISTIRMEK

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (PH-13)

Idare Ad1 SOSYAL GUVENLIK KURUMU

Amacg A .4 Kaliteli sosyal sigortacilik hizmeti vererek hizmet alan memnuniyetini artirmak
Hedef H.4.3 Kisa vadeli sigorta hizmetlerini gelistirmek

Perfor_mans Kisa vadeli sigorta hizmetlerini gelistirmek

Hedefi

Sigortalilarin is kazasi, meslek hastaliklar1 ya da hastalik ve analik nedeniyle ¢alisjamamasi durumunda
herhangi bir gelir kayb1 ya da saglik yardimindan mahrumiyet yasamamasi igin kisa vadeli sigorta

sl hizmetleri verilmektedir. Bu hizmetlerin gelistirilmesi, daha hizli ve etkili bir bigimde sunulmasi
hizmet alanlarin memnuniyetini artirmada 6nemli bir aragtir.
Performans Gostergeleri Olcii Birimi 2024 2025 (Hzgggf)
1 Elektronik uygulamalara gklenen modiil ve yapilan Adet 60 20 45
operasyonel olmayan revizyon sayisi

Kisa vadeli sigorta kollarina ait uygulamalarda tespit edilen aksakliklara istinaden, uygulamalarin daha etkin ve verimli
kullanilmasi, kullanic1 dostu olmasi, yersiz 6demelerin engellenmesine yonelik kontrollerin arttirilmast vb. dnlemler i¢in
yapilacak program c¢aligmalarinin sayisini ifade etmektedir.
Gegici is goremezlik 6deneklerine yonelik protokol

2 imzalanan isyeri sayisinin bir 6nceki yila gore artig orani Yiizde 12,36 5,00 3,00
(%)
5510 sayili Kanunun 18 inci maddesinin altinci fikras1 uyarmca hazirlanan mahsuplagsma prograni kapsaminda Il
Miidiirliikleriyle protokol imzalayan isyeri sayisindaki bir onceki yilin toplam degerine nazaran artis oramimi ifade
etmektedir.

Kaynak Thtiyaci (TL)

Faaliyetler
y Biitce Dis1 Toplam

Kisa Vadeli Sigorta Hizmetlerinin Verimliliginin
1 Artirilmast Faaliyeti 45.015.200 0 45.015.200
Genel Toplam 45.015.200 0 45.015.200
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FAALIYET MALIYETLERIi TABLOSU

Idare Ad Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi

Performans Hedefi  Kisa vadeli sigorta hizmetlerini gelistirmek

Faaliyet Ad1 Kisa Vadeli Sigorta Hizmetlerinin Verimliliginin Artirllmasi Faaliyeti
Sorumlu Harcama

Birimi veya Emeklilik Hizmetleri Genel Midirliigii

Birimleri

Aciklamalar Faaliyet kapsaminda;

-e-0denek (hastane, igveren, kurum modiilii) projeleri eski yazilim teknolojileri ile 2010 yilinda
gelistirmeye baglanmig ve 2012 yilinda isletime agilmis olup halen gelistirilmesi,

-Mevcut uygulamalarin giincel ihtiyaglar1 karsilayacak yetkinlikte olmamasi sebebiyle giincel,
performansli, gelistirme siireci daha hizli yeni teknolojileri kullanma ihtiyaci ortaya ¢iktigindan daha
modiiler, bagimsiz, diger uygulamalarin kolay entegre olabilecegi ve etkin degisiklik yontemi
yapilabilen yeni yazilim teknolojileri ile tekrar gelistirme ihtiyact dogmustur. Bu kapsamda,
"performans iyilestirmeleri, daha iyi 6l¢eklenebilirlik, gelistirici verimliligi, giivenlik iyilestirmeleri,
daha iyi kullanic1 deneyimi" avantajlarinin saglanmasi,

-Hastane modiilii uygulamasinin 2025 yilinda tamamlanmasimin akabinde projenin isveren
uygulamasi ayaginin yeniden dizayn edilmesi igin ¢alismalara baglanmasi,

-e-0denek igveren uygulamasinin 31.12.2026 tarihinde tamamlanmasi

planlanmaktadir.

EKONOMIK KOD ODENEK

01 |PERSONEL GIDERLERI 39.433.200

02 |SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLERI 4.904.000

03 |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 678.000

06 |SERMAYE GIDERLERI 0
Biitce Kaynak ihtiyacl 45.015.200

%2  Doner Sermaye 0

A g )

§. > Yurt I¢i 0

-4

/M Yurt Dis1 0
Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 45.015.200
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PERFORMANS HEDEFI 14 : TESCIL VE HIZMET ISLEMLERINI ETKINLESTIRMEK

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (PH-14)

idare Adi SOSYAL GUVENLIK KURUMU

Amag A.4 Kaliteli sosyal sigortacilik hizmeti vererek hizmet alan memnuniyetini artirmak
Hedef H.4.4 Tescil ve hizmet islemlerini etkinlestirmek

Perfor_mans Tescil ve hizmet islemlerini etkinlestirmek

Hedefi

Sosyal sigortalar ve genel saglik sigortas: kapsaminda saglanan hizmetlerden faydalanmak i¢in ilgili
kisilerin tescil edilmesi gerekmektedir. Tescil tarihi, sosyal giivenlik haklarinin kazanilmasi, tabi
Aciklama olunan mevzuat hiikiimlerinin belirlenmesi, hak kayiplarinin ortadan kaldirilmasi i¢cin énem tegkil

etmekte olup, tescil islemlerinin dogrulugunu saglayacak caligmalarin yapilmasi Kurumumuz
acisindan Oncelikli konularin baginda gelmektedir.

. . B, o SRt 2026
Performans Gostergeleri Olcii Birimi 2024 2025 (Hedef)

4/1-(b)(4) kapsaminda tarimsal faaliyette bulunan
1 |sigortalilarin sigortalilik i ve iglemleri hakkinda Ziraat Adet 0 0 0
Odalarini bilgilendirme toplant1 sayis1
Performans gostergesi hesabinda, 5510 sayili Kanunun 4/1-(b) (4) kapsaminda bilgilendirme yapilan ziraat odasi sayisi esas
alinmaktadir.

HITAP hatali kayitlarinin tespiti ve diizeltilmesine yonelik
2 Adet 5 3 3
yapilan ¢alisma sayisi (duyuru, yazi, kilavuz)
Performans gostergesi hesabinda, HITAP verilerinde yapilan kontrollerde tespit edilen hatalar1 diizeltmeye yonelik yazi,
duyuru, kilavuz gibi yazili bildirim say1s1 esas alinmaktadir.

3 Kgqr.um ici ve kurum dis1 HITAP kullanicilarina verilen Adet 29 3 3
egitim sayis1

Performans gostergesi hesabinda, gerek Kurum igi gerekse Kurum dist HITAP kullanicilarina verilen yillik egitim sayist
esas alinmaktadir.

Kaynak Thtiyaci (TL)

Faaliyetler

Biitce Dis1 Toplam
Egitici ve Bilgilendirici Uygulamalar ile Tescil
Siireglerinin Hizlandirilmasi Faaliyeti 90.030.400 0 90.030.400
Genel Toplam 90.030.400 0 90.303.400
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FAALIYET MALIYETLERIi TABLOSU

Idare Ad Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi

Performans Hedefi  Tescil ve hizmet islemlerini etkinlestirmek

Faaliyet Adx Egitici ve Bilgilendirici Uygulamalar ile Tescil Siireglerinin Hizlandirilmas1 Faaliyeti
Sorumlu Harcama

Birimi veya Emeklilik Hizmetleri Genel Midirliigii

Birimleri

Faaliyet kapsaminda;

-5510 sayili Kanunun 4/1-c bendi kapsamindaki sigortalilarin sigortali hizmet kayitlarina esas
elektronik hizmet belgesi olan Hizmet Takip Programmna (HITAP) kamu kurumlarindaki yetkili
kisilerce, o kurum calisanlarinin bilgileri kaydedilmekte ve bu kayitlara Kurumumuzca sigortalilik
(borglanma, genel saglik sigortasindan yararlanma, fiili hizmet siiresi zammu vb.) ve aylik islemleri
igin dogrudan erisim saglanabilmektedir. Ayrica, sigortalilarca da e-devlet sayfalari {izerinden kendi
HITAP hizmet belgelerine erisim miimkiin olup bu sayede hizmet bilgilerini kontrol etmeleri, 4c
Aciklamalar emeklilik sartlar1 hakkinda bilgi sahibi olabilmeleri saglanmaktadir. Kurumumuz islemlerinin bu
bilgilere dayanarak dogru ve eksiksiz yapilabilmesi i¢in ise HITAP kayitlar1 hakkinda
bilgilendirmelerin, kontrollerin diizenli olarak siirdiiriilmesinin saglanmasi, Bu dogrultuda gerek
sahislarin gerek kamu kurumlarinin basvurular {izerine HITAP kayitlarindaki hatalar ve eksiklikler
icin diizeltmeyi saglayacak bilgilendirmelerin diizenli olarak yapilmasi,

-En az 3 kamu kurumuna olmak iizere genel HITAP egitimi verilmesi,

-Ozellikle tespit edilen hata ve eksiklikler igin genel yazi ve duyurularla Kurumlara irtibat saglanmasi,
-Hedeflenen amacina uygun, genis kapsamli bilgilendirmeler yaparak dilekgeleri ve resmi yazigsmalari
olabildigince azaltarak kamu ¢alisani 4¢ sigortalilarinin Kurumumuzca yiiriitiilen tiim idari islemlerin
HITAP kayitlari {izerinden yiiriitiilmesi,

planlanmaktadir.

01 |PERSONEL GIDERLERI 78.866.400

02 |SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GIDERLERI 9.808.000

03 |MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 1.356.000

06 |SERMAYE GIDERLERI 0
Biitce Kaynak Thtiyac 90.030.400

%z | Doner Sermaye 0

= -

§. > Yurt Igi 0

=4

/M Yurt Dis1 0
Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0
Toplam Kaynak Thtiyaci 90.030.400
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PERFORMANS HEDEFI 15 : TASINMAZLARI ETKIN YONETMEK

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (PH-15)

idare Adi SOSYAL GUVENLIK KURUMU

Amag A.5 Kurumsal yonetim sistemini gelistirmek
Hedef H.5.1 Tasinmazlari etkin yonetmek
Performans N

Hedefi Tasinmazlar etkin yonetmek

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi gerekliligi Kurum tasinmazlarinin etkin
Acikl yonetimini de gerekli kilmaktadir. Kurum hizmet binalarinin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi, personelin

gikiama performansini olumlu etkilemesinin yan1 sira hizmet alanlarin memnuniyetini de artirmaktadir.
Secilen hedefin bu amacglara katkida bulunacagi oOngoriilmektedir.

.. . P 2026
Performans Gostergeleri Olg¢ii Birimi 2024 2025 (Hedef)
1 |Fiziki sartlar1 yetersiz hizmet birimlerinin yenilenme orani Yiizde 100,00 20,00 10,00

Y1l igerisinde fiziki sartlar1 yetersiz oldugu tespit edilen hizmet binalarimin adedinin, fiziki sartlar1 iyilestirilen hizmet
binalar1 adedine oranini ifade etmektedir.

2 Satis1 gergeklestirilen gayrlmenkul sayisinin satilmasi Yiizde 162,00 3500 30,00
planlanan toplam gayrimenkul sayisina orani

Performans programi déonemi basinda satilmasi planlanan gayrimenkul sayisinin, donem sonundaki satisi gerceklestirilen
toplam gayrimenkul sayisina oranini ifade eder.

Kaynak Thtiyaci (TL)

Tasimmmazlarin Etkin Ydnetimi ve

Degerlendirilmesi Faaliyeti 901.118.000 0 901.118.000

Faaliyetler

Biitce Dis1

Genel Toplam 901.118.000 0 901.118.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Ad Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi

Performans Hedefi Tasinmazlar etkin yonetmek

Faaliyet Ad1 Taginmazlarin Etkin Yonetimi ve Degerlendirilmesi Faaliyeti
Sorumlu Harcama

Birimi veya Ingaat ve Emlak Daire Bagkanlig1

Birimleri

Taginmaz portfoyiiniin daha iyi degerlendirilmesine yonelik yeniden yapilandirma ¢aligmalart ile prim
borcuna karsilik alinan tasinmazlarin etkin bir sekilde degerlendirilmesine yonelik caligmalar
yapilmast planlanmaktadir. Kurum hizmet binalarinin fiziki = sartlarmin  iyilestirilmesi
hedeflenmektedir.

EKONOMIK KOD ODENEK

Aciklamalar

01 |PERSONEL GIDERLERI 89.106.000

02 |SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMI GIDERLERI 11.700.000

03 |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 15.912.000

06 |SERMAYE GIDERLERI 784.400.000
Biitce Kaynak Ihtiyaci 901.118.000

z . |Doner Sermaye 0

AT :

§ > Yurt I¢i 0

B4

/M Yurt Dis1 0
Biitce Dis1 Kaynak Thtiyac 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 901.118.000
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PERFORMANS HEDEFI 16 : KURUMUN PERSONEL YONETIM KAPASITESINI GELISTIRMEK

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (PH-16)

Idare Ad1 SOSYAL GUVENLIK KURUMU

Amag A.5 Kurumsal yonetim sistemini gelistirmek

Hedef H.5.2 Kurumun personel yonetim kapasitesini gelistirmek

Performans . ST

. Kurumun personel yonetim kapasitesini gelistirmek

Hedefi
Kurumsal yonetim sisteminin en 6nemli unsurlarindan biri de personel yonetimidir. Verimli is

Acikl sonuglari ve yiiksek performans elde etmek i¢in gerek personel yonetimine iligkin bilisim alt yapisinin

gikiama gerekse kariyer imkanlarinin gelistirilmesi 6nemsenmektedir. Segilen hedefle Kurumun personel

yonetim kapasitesinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

.. . o 2026
Performans Gostergeleri Olg¢ii Birimi 2024 2025 (Hedef)
1 | Programli teftis ve incelemeye alinan birim sayisi Adet 404 35 40

Performans gostergesi kapsaminda, personel yonetim kapasitesini gelistirmek amaciyla, veri analiz ¢aligmalar1 da goz 6niine
almarak, Kurum merkez ve tasra teskilati ile personelinin idari, mali ve hukuki iglemleri hakkinda teftis, inceleme ve
sorusturma yapilacaktir.

Yeni g(e):llstmlen/entegre edilen yazilimlarin tamamlanma 15,00 4000 50.00
orani (%)

Personel Uygulamasi yaziliminin degisen ve gelisen teknolojik sartlara gore yeniden dizayni ile alt modiillerin birbiri ile
entegre edilmesi i¢in ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

2 Yiizde

Yapilan Gorevde Yiikselme /Unvan Degisikligi Sinavi
say1sl

Kurumda gorev yapan personelin moral ve motivasyonunu saglamak, memnuniyet diizeyinin arttirilarak Kurumdan

ayrilmalarinin dniine ge¢ebilmek adina Kurumda kadro ihtiyag ve imkanlar dahilinde Gérevde Yiikselme Sinavi ile Unvan
Degisikligi Siavi yapilmaktadir.

3 Adet 1 1 1

Kaynak Thtiyaci (TL)

Faaliyetler

Biitce Dis1 Toplam
1 Etkin Personel Yonetimi Faaliyeti 220.215.000 0 220.215.000
Genel Toplam 220.215.000 0 220.215.000
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FAALIYET MALIYETLERIi TABLOSU

idare Ad

Sosyal Gilivenlik Kurumu Bagkanligi

Performans Hedefi

Kurumun personel yonetim kapasitesini gelistirmek

Faaliyet Ad1 Etkin Personel Yonetimi Faaliyeti

Sorumlu Harcama

Birimi veya Personel Daire Bagkanligi, Rehberlik ve Teftis Bagkanligi

Birimleri
Personel yoOnetimi, kurumlarin ihtiyac duydugu beseri kaynaklarin igse alinmasi, basarilariin
degerlendirilmesi, cretlendirilmesi, egitimi ve gelistirilmesi ile biitiin faaliyetlerin planlanmasi,
organize edilmesi, yiiriitiilmesi, koordine ve kontrol edilmesi olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda,
Kurumumuz organizasyon yapisi ve gorev dagilimi ¢ergevesinde giderek artan hizmetlerin aksamadan
yiiriitiilebilmesi i¢in personelin birimler arasinda hizmet gerekleri de dikkate alarak adil ve dengeli

Aciklamalar dagilimmin yapilmasi, ilerleme ve yiikselmelerde objektif kriterlerin belirlenerek bilginin ve mesleki

yeterliligin esas alinmasina iliskin diizenlemelerin iyilestirilmesi, mevcut personelin nitelik
bakimindan analizinin yapilarak eksikliklerinin tespit edilmesi, verilecek egitimler ile personelin bilgi
ve yetkinliklerinin arttirilmasi ayrica bilisim hizmetlerinin kurumsal ihtiyaclar1 etkin, verimli ve
giivenli bir sekilde kargilamasini saglayacak sekilde gelistirilmesi ve ayrica etkin personel yonetiminin
saglanmasi i¢in programli birim teftisleri ve rehberlik faaliyetleri yapilmasi planlanmaktadir.

EKONOMIK KOD ODENEK

01 |PERSONEL GIDERLERI 191.142.500

02 |SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMI GIDERLERI 22.012.000

03 |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 7.060.500

06 |SERMAYE GIDERLERI 0
Biitce Kaynak Thtiyac 220.215.000

%2  Doner Sermaye 0

= -

§. > Yurt Igi 0

-4

/M Yurt Dis1 0
Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 220.215.000
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PERFORMANS HEDEFI 17 : CALISANLARIN EGITIM MEMNUNIYETINI ARTIRMAK

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (PH-17)

idare Adi SOSYAL GUVENLIK KURUMU

Amag A.5 Kurumsal yonetim sistemini gelistirmek
Hedef H.5.3 Calisanlarin egitim memnuniyetini artirmak
Eiggfrimans Calisanlarin egitim memnuniyetini artirmak

Kurumsal kapasitenin artirilmasinin, ¢alisanlarin gerek mevzuat gerek uygulama gerekse de kiiltiirel
donanimlarinin artirilmasi ile miimkiin olacagi degerlendirilmektedir. Calisanlarin keyfiyetinin

sl artirllmasinda ise egitimin biiyiik rolii bulunmaktadir. Egitim beklentilerinin karsilanmasini teminen
s6z konusu hedef tercih edilmistir.
. . Ao 2026
Performans Gostergeleri Olg¢ii Birimi 2024 2025 (Hedef)
1 |Calisan basina diisen egitim Saati Saat 174,77 220,00 200,00

Performans gostergesinin hesabinda, Kurumun egitim ile ilgili bagskanligina bildirilen egitim saatinin Kurum c¢alisan
sayisina orani €sas alinmaktadir.

2 | Egitim anketlerinin memnuniyet ortalamasi Yiizde 85,20 96,00 90,00

Performans gostergesi, egitim sonlarinda egitime katilanlarin degerlendirdikleri anketlerdeki memnuniyet ortalamasini
ifade etmektedir.

3 |Plan dis1 egitim taleplerinin kargilanma orani (%) Yiizde 100,00 100,00 100,00

Kurumumuz birimleri tarafindan planlama déneminde 6ngdriilmemis olan, bir yenilik ya da ihtiyactan dogmasi sebebiyle
talep edilen egitimlerin sayisinin gerceklesme oranini ifade etmektedir.

4 Planli egitimlerin gergeklestirilme orani Yiizde 51,20 70,00 70,00

Kurum merkez ve tasra teskilatinda ¢alisan perso_nele ayr1 ayri veya bir arada verilmesi planlanan mevzuat, mesleki, teknik
ve kisisel gelisim egitimleri belirlenerek Hizmet I¢i Egitim Plan1 olusturulmaktadir. Performans gostergesi, egitim planinda
gerceklestirilen egitimlerin planlanan egitimlere oranini ifade etmektedir.
Yonetici egitim memnuni nketlerinin memnuni

Onetici egitim memnuniyet anketle emnuniyet YViizde 75.30 85,00 85,00
ortalamast

5

Performans gostergesi, egitime katilan personelin egitim sonrasinda bilgi ve beceri bakimindan degisimleri konusunda
degerlendirildikleri, yonetici memnuniyetini 6l¢gmeyi hedefleyen anketlerin memnuniyet ortalamasim ifade etmektedir.

Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Biitce Dis1 Toplam
1 Personel Egitim Faaliyeti 80.659.000 0 80.659.000
Genel Toplam 80.659.000 0 80.659.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Ad Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi

Performans Hedefi  Calisanlarin egitim memnuniyetini artirmak

Faaliyet Ad1 Personel Egitim Faaliyeti

Sorumlu Harcama

Birimi veya Egitim Arastirma ve Gelistirme Merkezi Baskanlig1
Birimleri

Aciklamalar Program déneminde personel egitim faaliyeti kapsaminda;

-Kurum personeline i¢ten ve digtan tedarik olmak {izere satin alinmasi suretiyle kurum mevzuatina
yonelik ya da bulundugu gorev itibariyle teknik konularda hizmet i¢i egitim, seminer ve konferans
diizenlenecektir.

-Kurumsal kapasitenin arttirilmasina yonelik hizmet i¢i egitim program yapilacaktir.

-Gorevde yiikselme sinavinda basar1 gosteren adaylara yonelik egitim programi diizenlenecektir.
-Kurum personeline hizmet i¢i egitim plan1 hazirlama, uygulama ve degerlendirme calismalar
yapilacaktir.

-Universiteler ve arastirma enstitiileri ile isbirligi yaparak veya hizmet satin alinmast suretiyle egitim
programlari arastirma ve gelistirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

EKONOMIK KOD ODENEK

01 |PERSONEL GIDERLERI 69.573.000

02 |SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLERI 8.610.000

03 |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 2.476.000

06 |SERMAYE GIDERLERI 0
Biitce Kaynak Thtiyac 80.659.000

%2  Doner Sermaye 0

A g )

§. > Yurt I¢i 0

-4

/M Yurt Dis1 0
Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 80.659.000
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PERFORMANS HEDEFI 18 : HUKUK HiZMETLERINI ETKILI BIR SEKILDE GERCEKLESTIRMEK

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (PH-18)

Idare Ad1 SOSYAL GUVENLIK KURUMU

Amag A.5 Kurumsal yonetim sistemini gelistirmek

Hedef H.5.4 Hukuk hizmetlerini etkili bir sekilde ger¢eklestirmek

Performans . e . .

. Hukuk hizmetlerini etkili bir sekilde ger¢eklestirmek

Hedefi
Hukuk hizmetleri, is ve islemlerin hukuka ve mevzuata uygun gerceklesmesinin saglanmasi yoniiyle
Kurumun amaglarina ulagmasina yardimer olmasi bakimindan &nemli bir role sahiptir. Kurumun

Aciklama menfaatlerini koruyucu ve anlasmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirlerin zamaninda alinmasi1 hizmetlerin
kalitesini artirmaktadir. Secilen hedef ile etkili ve ¢6ziim odakli politikalar iretilerek hukuk
hizmetlerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

. . . 2026
Performans Gostergeleri Olcii Birimi 2024 2025 (Hedef)
1 ;L;If;k hizmetlerine yonelik yapilan egitim ve ¢alistay Adet 1 1 1

Performans gostergesi ile sosyal giivenlik hukukundaki yeniliklerin takip edilmesi, fikir aligverisinde bulunulmasi, ortak
¢ozlim yontemlerinin belirlenmesi, uygulamada birligin saglanmasi ve gerekli motivasyonun saglanmasi amaglanmaigtir.
Performans gostergesi, bu kapsamda yapilan hukuk c¢alistayr veya egitim sayilarini ifade etmektedir.
5 Ortak savunma §tratej ilerinin olusturulmasina yonelik Adet 12 1 1
yapilan yerinde inceleme sayisi
Performans gostergesi ile etkin izleme ve degerlendirme faaliyetleri ytriitiilerek tasra teskilati hukuk servislerinin yerinde
incelenmesi, hukuk servislerinde dava ve icra takibinde karsilagilan sorunlarin, farkli uygulamalarin tespiti ve mevcut
uygulamalarin analizi yoluyla uygulamada standart birligi olusturulmasi hedeflenmektedir.

Kaynak Thtiyaci (TL)

Faaliyetler

Biitce Dis1

Toplam

Hukuk Hizmetlerinde Uygulama Birliginin
1 Saglanmasi ve Etkinligin Artirilmasi Faaliyeti 48.602.500 0 48.602.500
Genel Toplam 48.602.500 0 48.602.500
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Ad Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi
Performans Hedefi Hukuk hizmetlerini etkili bir sekilde ger¢eklestirmek
Faaliyet Ad1 Hukuk Hizmetlerinde Uygulama Birliginin Saglanmasi ve Etkinligin Artirllmasi Faaliyeti
Sorumlu Harcama
Birimi veya Hukuk Miisavirligi
Birimleri
Faaliyet kapsaminda Hukuk Miisavirligimizce olusturulacak bir komisyon ile SGIM Hukuk Servisleri
Aciklamalar yerinde incelenerek yurt genelinde uygulamada birligin saglanmasi planlanmaktadir. Ayrica Hukuk

Miisavirligimiz ve SGIM Hukuk Servisleri personelinin katilimi ile sosyal giivenlik hukukundaki
yeniliklerin takip edilmesi ve karsilasilan sorunlara yonelik ¢oziim yontemlerinin belirlenmesi
amaciyla egitim yapilmasi planlanmaktadir.

EKONOMIK KOD ODENEK

01 |PERSONEL GIDERLERI 41.190.000

02 |SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLERI 5.510.000

03 |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 1.902.500

06 |SERMAYE GIDERLERI 0
Biitce Kaynak Ihtiyaci 48.602.500

%2  Doner Sermaye 0

A g ..

§. > Yurt I¢i 0

-4

/M Yurt Dis1 0
Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 48.602.500
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PERFORMANS HEDEFi 19

: DIS ILISKILERI VE DIS MALI KAYNAKLARDAN YARARLANMA

IMKANLARINI GELISTIRMEK

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (PH-19)

idare Ad1 SOSYAL GUVENLIK KURUMU

Amag A.5 Kurumsal yonetim sistemini gelistirmek

Hedef H.5.5 Dis iliskileri ve dis mali kaynaklardan yararlanma imkanlarini gelistirmek

Eiggfrimans Dis iligkileri ve dig mali kaynaklardan yararlanma imkanlarini gelistirmek
Sosyal giivenlik alaninda kazanilan tecriibe, bilgi birikimi ve deneyimlerin Avrupa Birligi, diger bolge
iilkeleri ve iiye oldugumuz uluslararasi orgiitlerle (ISSA, ILO vb.) karsilikli olarak paylagilmasinin
sosyal giivenlik sistemimize katki saglayacagi ve sistemin etkinligini artiracagi asikardir. Degisen

Aciklama diinya kosullar1 ve AB'ye tiyelik hedefiyle uyumlu, uluslararasi gelismeleri ve bilgi toplumuna

doniisiim siirecini dikkate alan uluslararasi ortak ¢alismalarin artirilmasi dis iliskilerimizin giiclenmesi
acisindan son derece onemlidir. Ote yandan, Kurum projelerinin finansman ihtiyacinin
karsilanmasinda dis kredi kaynaklar1 bir segenek olarak kullanilmakta ve bu kaynaklarla projeler
yiiritilmektedir.

.. . Ao 2026
Performans Gostergeleri Olg¢ii Birimi 2024 2025 (Hedef)
1 |Yiritiilmekte olan dis kaynakli proje say1si Adet 16 1 3
Performans gostergesi, dis kaynakli projeler hazirlamaya yonelik ¢aligmalar ifade etmektedir.
5 Uluslararasi ve Bolgesel Orgiitler ile ilgili gergeklestirilen Adet 35 3 18
¢alisma sayisi

Performans gostergest; ILO, ISSA, AB, SESRIC, OECD, BM gibi uluslararasi ve bolgesel 6rgiitler ile ilgili olarak raporlar
(AB llerleme Raporu, Avrupa Sosyal Giivenlik Kodu, Goézden Gegirilmis Avrupa Sosyal Sarti, MISSCEO vb.),
giincellemeler, anketler hazirlanmast ve bu orgiitlerle protokoller yapilmasi gibi calismalar1 ifade etmektedir.

3 |Ulkelerle gergeklestirilen calisma sayisi

Adet 135 20 25

Performans gostergesi, iilke heyetlerinin kabul edilmesi, ilkelerle toplantilar ve isbirligi protokolleri yapilmasi
vb. caligmalar1 ifade etmektedir.

Kaynak Ihtiyaci (TL)

Faaliyetler

Biitce Dist Toplam
Yabanci Ulkeler ve Uluslararast Orgiitler ile
1 Mliskilerin Gelistirilmesi ve Dis Kaynakli Proje 79.886.250 0 79.886.250
Yiriitme Faaliyeti
Genel Toplam 79.886.250 0 79.886.250
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FAALIYET MALIYETLERIi TABLOSU

Idare Ad Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi

Performans Hedefi  Dis iliskileri ve dis mali kaynaklardan yararlanma imkanlarini gelistirmek
Yabanci Ulkeler ve Uluslararas: Orgiitler ile iliskilerin Gelistirilmesi ve Dis Kaynakli Proje Yiiriitme

Faaliyet Adx Faaliyeti
Sorumlu Harcama
Birimi veya Strateji Gelistirme Bagkanligi

Birimleri

Faaliyet kapsaminda uluslararasi ve bolgesel orgiitlerle ilgili olarak raporlar, giincellemeler, anketler
hazirlanmasi, protokoller yapilmasi; iilke heyetlerinin kabul edilmesi, iilkelerle toplantilar ve is birligi
Aciklamalar protokolleri yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica, Avrupa Birligi fonlarindan ve diger dis kaynakl
fonlardan faydalanarak projelerin hazirlanmasi ve uygulamaya geg¢irilmesi hedeflenmektedir.

2026 yilinda 3 projenin uygulanmasina baglanilmasi hedeflenmektedir.

1-Kayitli istihdama Gegis Progranu - Kadin istihdami (KIGEP WE) Projesi uygulamasina gegilerek
tamamlanmast.

2- Tiirkiye'de Kayitli Calismay1 Desteklemek icin Sosyo-Ekonomik Katilim ve Istihdam Projesinde
paydas olarak rol almak. (Formalisation Projesi)

3 -Tiirkiye'de Mesleki Rehabilitasyon Hizmetlerinin Kapasitesinin ve Farkindaliginin Artirilmasi
Projesinin (RE-WORK) hazirlik siirecinin tamamlanmasi ve resmi olarak baglamasi hedeflenmektedir.

EKONOMIK KOD ODENEK

01 |PERSONEL GIDERLERI 39.126.750

02 |SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLER] 5.025.000

03 |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 35.734.500

06 |SERMAYE GIDERLERI 0
Biitce Kaynak Thtiyac 79.886.250

%2  Doner Sermaye 0

A g -

§. > Yurt Igi 0

-4

/M Yurt Dis1 0
Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 79.886.250
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PERFORMANS HEDEFI 20 : BILGI TEKNOLOJiSI SISTEMLERINI GELISTIRMEK

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (PH-20)

idare Ad: SOSYAL GUVENLIK KURUMU

Amag A.6 Bilisim altyapisini gelistirmek

Hedef H.6.1 Bilgi teknolojisi sistemlerini gelistirmek
Performans oo o S

Hedefi Bilgi teknolojisi sistemlerini gelistirmek

Bilgi teknolojileri sistemlerinin gelistirilmesi, kurumsal yonetim sisteminin gelismesine biiyiik katki
sagladig1 gibi, hizmet kalitesini artirma yolunda da bir¢ok kolaylik getirmektedir. Ayrica, Kurumun
Aciklama yapmis oldugu is ve islemler agisindan gerek diger kurum/kuruluglarla gerekse vatandasla siirekli
iletisim halindedir. Bilgi teknolojileri bu siirekli iletisimde kesintisiz ve kaliteli hizmet verebilmek i¢in
biiyiik 6nem tagimaktadir.

2026

Performans Gostergeleri Olcii Birimi 2024 2025 (Hedef)

Bilisim sistemlerinin (Sunucular, veri tabanlari, ag ve
giivenlik cihazlari, uygulama sunuculari ve igletim
sistemlerinin) kritik altyapilarinin stabil versiyon ve yama
giincellemelerinin tamamlanmasi (%)

Biligim sistemlerinin giincel olmayan versiyonlarinin kullanilmas1 durumunda meydana gelebilecek giivenlik zafiyetlerinin
olugsmamas1 i¢in tiim envanter diizenli olarak taranmaktadir. Giincel olmayan versiyonlar belirlenerek versiyon
glincellemeleri yapilmaktadir. Performans gostergesi soz konusu calismalarin tamamlanma oranini ifade etmektedir.

Yiizde 100,00 100,00 100,00

5 Elektronik Belge ve Arsiv Yo6netim Sistemi kapsaminda

taranan belge sayisi (milyon adet/yil) P 22 = L

Fiziksel olarak tutulan dosyalarin EBYS projesi kapsaminda taranarak online ortama alinmasini ifade etmektedir.

3 Sistemlerin (I\({IEDULA, MOSIP vb.) kesintisiz hizmet Yiizde 99.00 99,00 99,00
verme orani (%)

Performans gostergesi ile MEDULA, MOSIP, GUVENCE gibi uygulamalarin giivenli hizli ve siirekli ¢aligmasini saglamak
amaciyla; veri tabanlari, mainframe, network gibi bilesenlere bagl olarak olusabilecek hata/kesilme oranlarini en aza
indirerek Kkesintisiz hizmet saglanmasi amaglanmaktadir.

Kaynak Thtiyaci (TL)

Faaliyetler

Biitce Dis1 Toplam
1 Biligim Sistemlerinin Gelistirilmesi Faaliyeti 983.872.000 0 983.872.000
Genel Toplam 983.872.000 0 983.872.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Ad Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi
Performans Hedefi  Bilgi teknolojisi sistemlerini gelistirmek
Faaliyet Adi Biligim Sistemlerinin Gelistirilmesi Faaliyeti
Sorumlu Harcama

Birimi veya Bilgi Teknolojileri Genel Miudiirliga
Birimleri

Faaliyet kapsaminda; sistemlerin (MEDULA, MOSIP vb.) kesintisiz hizmet verme orani, bilisim
sistemlerinin (sunucular, veri tabanlari, ag ve giivenlik cihazlari, uygulama sunucular1 ve igletim

Aciklamalar . .. . . - . .
sistemlerinin) kritik altyapilarinin stabil versiyon ve yama giincellemelerinin tamamlanmasi,
Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi kapsaminda taranacak belge sayisi gostergeleri
izlenecektir.
EKONOMIK KOD ODENEK
01 |PERSONEL GIDERLERI 127.918.400
02 |SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLERI 18.080.000
03 |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 741.873.600
06 | SERMAYE GIDERLERI 96.000.000
Biitce Kaynak Ihtiyaci 983.872.000
%2  Doner Sermaye 0
/g .
§ > Yurt I¢i 0
-4
/M Yurt Dis1 0
Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 983.872.000
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PERFORMANS HEDEFI 21 : BILGI TEKNOLOJiSI UYGULAMALARINI GELISTIRMEK

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (PH-21)

idare Adi SOSYAL GUVENLIK KURUMU

Amag A.6 Bilisim altyapisini gelistirmek

Hedef H.6.2 Bilgi teknolojisi uygulamalarimi gelistirmek

Performans Bilgi teknolojisi uygulamalarini gelistirmek

Hedefi g JISTUyen gells
Sosyal Giivenlik Kurumu olarak niifusun neredeyse tamamina hizmet vermenin yani sira sunulan
hizmetlerin hemen hepsi bilgi teknolojisi uygulamalari ile gergeklestirilmektedir. Bu nedenle sunulan

Aciklama hizmetlerin gelistirilmesi ve glivenliginin saglanmasi son derece onem arz etmektedir. Se¢ilen hedefin
uygulamalarin sorunsuz sekilde hizmet vermesine ve yeni beklenti veya gelismeler dikkate alinarak
gelistirilmesine katkida bulunacagi dngoriilmektedir.

. . . 2026
Performans Gostergeleri Olcii Birimi 2024 2025 (Hedef)
1 Igallte logosu belgesi alma siirecinin tamamlanma orani Tamamlanma 100,00 100,00 100,00
(%) Orani

Kurum web sitesi ve kurumsal istatistik gostergelerinin iyilestirilerek kalite logosu alma siirecini ifade etmektedir.

5 ALO 170 ¢agr1 merkezine gelen taleplerin yanitlanma
orani (%)
Performans gostergesi, Calisma ve Sosyal Giivenlik iletisim Merkezi ALO 170 numarasi arayan vatandaslarimizin
vatandas temsilcisi tarafindan cevaplanma oranini, bagka bir ifadeyle ¢agrilarin iletisim merkezince kargilanma oranini ifade
etmektedir.
Bilgi Teknolojileri uygulamalarim gelistirmeye yonelik
3 gergeklestirilen ve giincellenen uygulama sayisi (adet/y1l)
Teknolojik gelismeleri takip ederek/kullanarak kurumsal hizmetlerin daha genis kesimlere ulastirilmasi ve hizmet
kalitesinin artinlmasma yonelik yeni gelistirilecek veya giincellenecek uygulama sayisini ifade etmektedir.
4 e-Devlet platformuna dahil edilen uygulama sayisi Adet 10 5 5
(adet/y1l)
Performans gostergesi kapsaminda, e-Devlet uygulamalariyla devlet hizmetlerinin vatandasa en kolay ve en etkin yoldan,
kaliteli, hizl1, kesintisiz ve glivenli bir sekilde ulastirilmast hedeflenmektedir. Performans gostergesi; ilgili kurumlarin veya
kisilerin Kurumun sundugu hizmetlere e-devlet platformu tlizerinden ulagsmasini saglayan uygulamalarin sayisini ifade
etmektedir.

Yiizde

93,00 99,00 99,00

Adet 10 10 10

SMS Bilgilendirme Sistemine dahil edilen sigortali say1si
(bin)

Performans gostergesi, Kurum hizmetlerinden yeni degisiklikler vb. gibi durumlar ile ilgili anlik bilgilendirmeden
yararlanan sigortali sayisini ifade etmektedir.

Adet 2.824 251 251

5

Kaynak Thtiyaci (TL)

Faaliyetl
1 Bilisim Uygulamalarini1 Gelistirme Faaliyeti 3.320.568.000 0 3.320.568.000
Genel Toplam 3.320.568.000 0 3.320.568.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Ad

Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi

Performans Hedefi

Bilgi teknolojisi uygulamalarini gelistirmek

Faaliyet Ad1 Bilisim Uygulamalarimi Gelistirme Faaliyeti

Sorumlu Harcama

Birimi veya Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigli, Aktiierya ve Fon Yonetimi Daire Baskanlig

Birimleri
Faaliyet kapsaminda; e-Devlet platformuna dahil edilen uygulama sayisi, ALO 170 Cagr1 merkezine
gelen taleplerin yanitlanma orani ile SMS Bilgilendirme Sistemine yeni dahil edilen sigortali sayist,
Bilgi Teknolojileri uygulamalarimi gelistirmeye yonelik gerceklestirilen ve giincellenen uygulama

Aciklamalar say1s1 gostergeleri izlenmektedir.

Ayrica bu faaliyet kapsaminda Kurum web sitesi ve kurumsal istatistik gostergeleri iyilestirilerek kalite
logosu alma siireci tamamlanmustir.

EKONOMIK KOD ODENEK

01 PERSONEL GIDERLERI 431.724.600

02 |SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMI GIDERLERI 61.020.000

03 |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 2.503.823.400

06 |SERMAYE GIDERLERI 324.000.000
Biitce Kaynak ihtiyacl 3.320.568.000

%2  Doner Sermaye 0

A g ..

§. > Yurt I¢i 0

-4

/M Yurt Dis1 0
Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 3.320.568.000
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PERFORMANS HEDEFI 22 : KURUMSAL iZLEME SISTEMINI GUCLENDIRMEK

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (PH-22)

idare Ad: SOSYAL GUVENLIK KURUMU

Amag A.6 Bilisim altyapisini gelistirmek

Hedef H.6.3 Kurumsal izleme sistemini giiclendirmek
Perfor_mans Kurumsal izleme sistemini giiclendirmek
Hedefi

Bilisim altyapisini gelistirmek amaci kapsaminda kurumsal izleme, bir yaniyla sistemlerin giivenligine
Acikl yonelik izleme ve dnleme tedbirlerini kapsamakta bir yoniiyle de bilgi teknolojileri kullanilarak veri

gikiama tabanindan tiretilen raporlamalar yoluyla denetime veya politika tiretmeye katki saglamaktadir. Segilen
hedefle kurumsal izleme sisteminin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

.. . Ao 2026
Performans Gostergeleri Olg¢ii Birimi 2024 2025 (Hedef)
1 |Bilisim personeli bagina diisen egitim saati (saat/kisi) Oran 3,56 3,00 3,00

Bilisim personelinin yeni teknolojiler ile ilgili bilgi saglamasi i¢in verilen egitim siiresini gostermektedir.
5 zg/i.')ri ambarindan talep edilen raporlarin karsilanma orani Yiizde 98.00 100,00 100,00

Performans gostergesi ile verilerin daha hizli raporlanmasi, kayip kagaklarin tespiti i¢in altyapinin olusturulmasi, merkez
ve tasra teskilatlarinca istatistiki bilgiye daha cabuk ve kolay ulasilabilmesi amaglanmistir. Bu kapsamda performans
gostergesi, mevzuat birimlerinden gelen rapor taleplerinin sonuglandirilip sonuglandirilmadigint 6lgmektedir.

Kaynak Thtiyaci (TL)
Faaliyetler "
Biitce Dis1 Toplam
1 Kurumsal Izleme Sisteminin Giiglendirilmesi 983.872.000 0 983.872.000
Faaliyeti
Genel Toplam 983.872.000 0 983.872.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Ad Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi

Performans Hedefi  Kurumsal izleme sistemini giiclendirmek

Faaliyet Adi Kurumsal izleme Sisteminin Gii¢lendirilmesi Faaliyeti

Sorumlu Harcama

Birimi veya Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirligi

Birimleri

Aciklamalar Faaliyet kapsaminda; bilisim personeli bagina diisen egitim saati ve veri ambarindan talep edilen

raporlarin karsilanma oran1 izlenmektedir.

EKONOMIK KOD ODENEK

01 |PERSONEL GIDERLERI 127.918.400

02 |SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMI GIDERLERI 18.080.000

03 |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 741.873.600

06 |SERMAYE GIDERLERI 96.000.000
Biitce Kaynak Ihtiyaci 983.872.000

z  |Doner Sermaye 0

| :

§ > Yurt I¢i 0

B4

/M Yurt Dis1 0
Biitce Dis1 Kaynak Thtiyac 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 983.872.000
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PERFORMANS HEDEFI 23 : BILGI TEKNOLOJiSI CERCEVESINDE ANALIZLER YURUTMEK

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU (PH-23)

Idare Ad1 SOSYAL GUVENLIK KURUMU
Amag A.6 Bilisim altyapisini gelistirmek
Hedef H.6.4 Bilgi teknolojisi ¢ercevesinde analizler yiiriitmek
Performans o o . . -
. Bilgi teknolojisi ¢er¢evesinde analizler yiiriitmek
Hedefi
Bilisim alt yapisinin giiclendirilmesine yonelik sistem analizleri yiiriitmek, kapasite ve giivenlik
Aciklama yoniinden Onem arz etmektedir. Cesitli senaryolar kullanilarak yiiriitillecek analiz faaliyetleri
sistemlerin korunmasi ve gelistirilmesine katkida bulunacaktir.
. . Ao 2026
Performans Gostergeleri Olg¢ii Birimi 2024 2025 (Hedef)
1 Kurum veri merkezindeki sistemlerin zafiyet analizlerinin Adet 1 1 1
yapilmasi (adet)

Performans gostergesi ile Kurum bilisim envanterinin disaridan bir goz ile zaafiyet ve penetrasyon testlerinin yaptirilarak
siber glivenlik agiklarinin tespit edilip giderilmesi amaglanmaktadir.

Yeni devreye alinacak uygulamalarin yiik ve performans | Tamamlanma
analizlerinin yapilmasi (%) Orant

Yeni agiklanacak uygulamalarin yiik ve performans testleri yapilarak ortaya g¢ikabilecek sorunlart minimuma indirmek
hedeflenmektedir.

2 100,00 100,00 100,00

Yeni devreye alinacak uygulamalarin giivenlik testlerinin

3 yapilmas1 (%)

Yiizde 100,00 100,00 100,00

Yeni uygulamalarin bilgi giivenligi ile ilgili zafiyetler gostermemesi i¢in giivenlik testlerinden gegirilmesi ve ¢ikabilecek
aciklarin kapanmasi ¢alismalarini ifade etmektedir.

Kaynak Thtiyaci (TL)
Faaliyetler "
1 Bilgi Teknolojileri Analiz Faaliyeti 676.412.000 0 676.412.000
Genel Toplam 676.412.000 0 676.412.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Ad Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi
Performans Hedefi  Bilgi teknolojisi ¢ergevesinde analizler yiiriitmek
Faaliyet Ad1 Bilgi Teknolojileri Analiz Faaliyeti

Sorumlu Harcama

Birimi veya Bilgi Teknolojileri Genel Miudiirliga

Birimleri

Faaliyet kapsaminda; yeni devreye alinacak uygulamalarin yiik ve performans analizlerinin yapilmasi,
Agiklamalar Kurum veri merkezindeki sistemlerin zafiyet analizlerinin yapilmasi, yeni devreye alinacak
uygulamalarin glivenlik testlerinin yapilmasi gostergeleri izlenecektir.

EKONOMIK KOD ODENEK

01 |PERSONEL GIDERLERI 87.943.900

02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMI GIDERLERI 12.430.000

03 | MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 510.038.100

06 |SERMAYE GIDERLERI 66.000.000
Biitce Kaynak ihtiyacl 676.412.000

%2  Doner Sermaye 0

A g -

§. > Yurt I¢i 0

-4

/M Yurt Dis1 0
Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 676.412.000
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PERFORMANS HEDEFI 24 : ILETISIM KANALLARINI GELISTIRMEK

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU (PH-24)

Idare Ad1 SOSYAL GUVENLIK KURUMU
Amag A.6 Bilisim altyapisini gelistirmek
Hedef H.6.5 lletisim kanallarini gelistirmek
Performans oo .

Hedefi Iletigim kanallari gelistirmek

Kalitenin ve verimliligin en 6nemli unsurlarindan biri olan iletisim, modern yonetim anlayisinin
vazgecilmez bir aracidir. Kurum paydaslarla iletisim icerisinde ¢alisarak stratejiler gelistiren, degisen

APl kosullara cabuk uyum saglayan, hizmet verdigi kesimi is ve iglemleri hakkinda hizli ve kolay sekilde
bilgilendiren bir yapiya kavusmay1 hedeflemektedir.
.. . A e 2026
Performans Gostergeleri Olg¢ii Birimi 2024 2025 (Hedef)
1 SGK TV biinyesinde yayinlanacak program sayist Adet 1.174 300 300

Performans gostergesi, sosyal glivenlik mevzuati ile ilgili olarak yil igerisinde SGK TV biinyesinde hazirlanan/yayinlanan
program sayisini ifade etmektedir.

Sosyal medya hesaplarinda sosyal giivenlik ve prim 6deme
2 | bilincini artirmak ve farkindalik olusturmak i¢i yapilan Adet 4.900 2.250 2.300
paylagim sayisi (adet)
Performans gostergesi, sosyal giivenlik ve prim 6deme bilincini artirmak ve farkindalik olusturmak amaciyla yapilan
paylasim sayisini ifade etmektedir.

3 | Web sitesinin ziyaret edilme sikligi (milyon) Adet 83 10 10

Performans gostergesi, google analytics web uygulamasi lizerinden elde edilen verilere dayanilarak SGK web sitesinin bir
yillik toplam ziyaret edilme sikligini (milyon) ifade etmektedir.

Kaynak Ihtiyaci (TL)

Faaliyetler

Biitce Dis1 Toplam
Kurumsal Iletisim Yapisinin Giiglendirilmesi
1 Faaliyeti 16.748.000 0 16.748.000
Genel Toplam 16.748.000 0 16.748.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Adi Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanligi

Performans Hedefi  iletisim kanallarim gelistirmek

Faaliyet Adi Kurumsal iletisim Yapisinin Giiglendirilmesi Faaliyeti
Sorumlu Harcama

Birimi veya Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Birimleri

Faaliyet kapsaminda; sosyal giivenlik bilincini gelistirmek i¢in yazili ve gorsel basin araglar ile
kurumsal iletigsimi ¢esitlendirme ve personelin kuruma aidiyet duygusunu gelistirmek amaciyla
etkinlikler diizenleme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

EKONOMIK KOD ODENEK

Aciklamalar

01 |PERSONEL GIDERLERI 13.576.000

02 |SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLER] 1.672.000

03 |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 1.500.000

06 |SERMAYE GIDERLERI 0
Biitce Kaynak Thtiyaci 16.748.000

%2  Doner Sermaye 0

A g .

§ > Yurt I¢i 0

-4

/M Yurt Dis1 0
Biitce Dis1 Kaynak ihtiyac 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 16.748.000
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D - IDARENIN TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

Sosyal Giivenlik Kurumunun 2026 yili i¢in biitge 6denegi 7.130.213.225.000,00 TL olup; bunun 9.376.774.150,00 TL’sini performans
hedeflerinin maliyet toplami, 55.788.408.850,00 TL’sini genel yonetim giderleri ve 7.065.048.042.000,00 TL’sini hane halkina transfer edilecek
kaynaklar olugturmaktadir.

EKLER

Ek 1: idare Performans Tablosu

IDARE PERFORMANS TABLOSU

g Biitce Ici Biitce Dis1 Toplam
IS )
= >
285 Agiklama TL Pay (%) TL | Pay (%) TL Pay (%)
s
1 Cari donem prim tahakkukunu ve tahsilatini artirmak 96.709.900 0,0014 0 0,00 96.709.900 0,0014
1 |Prim Tahakkuk ve Tahsilatinin Artirilmasi1 Faaliyeti 96.709.900 0,0014 0 0,00 96.709.900 0,0014
Icraya intikal eden prim alacaklarinin tahsilat tutarimi
2 artirmak 38.674.800 0,0005 0 0,00 38.674.800 0,0005
Icra Uygulamalarinda Etkinligin Artirilmast Yoluyla Prim
2 Gelirlerinin Artirilmasi Faaliyeti 38.674.800 0,0005 0 0,00 38.674.800 0,0005
Uluslararasi gelismeler ve ulusal plan-programlar
3 cercevesinde Sosyal giivenlige iliSkiIl analizler/arastlrmalar 29.397.000 0.0004 0 0.00 29.397.000 0.0004
yiiriitmek ' ' '
3 |Sosyal Giivenlik Alaninda Yapilan Teknik Analiz ve
inovasyon Faaliyeti 29.397.000 0,0004 0 0,00 29.397.000 0,0004
4 Kayit disi istihdamin 6nlenmesine katkida bulunmak 46.400.600 0,0007 0 0,00 46.400.600 0,0007
4 Denetim Yoluyla Kayit Digt stihdamin Onlenmesi Faaliyeti 46.400.600 0,0007 0 0,00 46.400.600 0,0007
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IDARE PERFORMANS TABLOSU

g Biitce fci Biitce Dist Toplam
IS )
Se| 2>
28| 3 Agiklama TL Pay (%) TL | Pay (%) TL Pay (%)
&T|u
5 Giiglii bir denetim ve kontrol mekanizmasiyla kayith
istihdamin artmasina yonelik calismalar yapmak 648.014.500 0,0091 0 0,00 648.014.500 0,0091
Bilgilendirme ve Denetim Yoluyla Kayztli istihdanu Artirma
5 Faaliyeti 648.014.500 0,0091 0 0,00 648.014.500 0,0091
6 Sosyal giivenlik ve prim 6deme bilincini artirmak 154.561.800 0,0022 0 0,00 154.561.800 0,0022
5 Sosyal Giivenlik Bilincini Artirmak Adina Dis Paydaslar
7 Sosyal giivenlik alaninda farkindalik olusturmak 16.748.000 0,0002 0 0,00 16.748.000 0,0002
Sosyal Giivenlik Hak ve Yiikiimliiliikleri A¢isindan Toplumun,
7 ilgili Kurum ve Kuruluslarin Her Tiirlii Iletisim Araci Ile 16.748.000 0,0002 0 0,00 16.748.000 0,0002
Bilgilendirilmesi ve Bilinglendirilmesi Faaliyeti
Saghk sigortacihi@imin gelisimine yonelik politikalar
8 iiretmek 148.360.410 0,0021 0 0,00 148.360.410 0,0021
8 |Saglik Sigortaciligini Gelistirme Faaliyeti 148.360.410 0,0021 0 0,00 148.360.410 0,0021
9 Saghk giderlerinin etkin yonetimi icin izleme,
degerlendirme, kontrol ve denetim sistemini gelistirmek 181.329.390 0,0025 0 0,00 181.329.390 0,0025
Saglik Hizmetlerinde izleme, Degerlendirme, Kontrol ve
9 Denetim Faaliyeti 181.329.390 0,0025 0 0,00 181.329.390 0,0025
10 Saghk sigortaciliginin gelisimine yonelik
analizler/arastirmalar yiiriitmek 29.397.000 0,0004 0 0,00 29.397.000 0,0004
10 'Saglik Sigortacihigim Gelistirmeye Yonelik Arastirma Faaliyeti 29.397.000 0,0004 0 0,00 29.397.000 0,0004
11 Emeklilik hizmetlerini etkinlestirmek 450.152.000 0,0063 0 0,00 450.152.000 0,0063
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IDARE PERFORMANS TABLOSU

g Biitce fci Biitce Dist Toplam
IS )
Se| 2>
e8| g Agiklama TL Pay (%) TL | Pay (%) TL Pay (%)
gE|F
11 Emeklilik Hizmetlerinin Etkinlestirilmesine Y06nelik
12 Yurt dist is ve islemlerini iyilestirmek 90.030.400 0,0013 0 0,00 90.030.400 0,0013
12 |Yurt Dis1 Is ve islemlerinin Gelistirilmesi Faaliyeti 90.030.400 0,0013 0,00 90.030.400 0,0013
13 Kisa vadeli sigorta hizmetlerini gelistirmek 45.015.200 0,0006 0,00 45.015.200 0,0006
Kisa Vadeli Sigorta Hizmetlerinin Verimliliginin Artirilmasi
13 |Faaliyeti 45.015.200 0,0006 0 0,00 45.015.200 0,0006
14 Tescil ve hizmet islemlerini etkinlestirmek 90.030.400 0,0013 0 0,00 90.030.400 0,0013
14 Egitici ve Bilgilendirici Uygulamalar ile Tescil Siire¢lerinin
Hizlandirlmas: Faaliyeti 90.030.400 0,0013 0 0,00 90.030.400 0,0013
= Tagmmazlar: etkin yonetmek 901.118.000 0,0126 0 0,00 901.118.000 0,0126
15 Tasinmazlarin Etkin Yonetimi ve Degerlendirilmesi Faaliyeti 901.118.000 0,0126 0 0,00 901.118.000 0,0126
16 Kurumun personel yonetim kapasitesini gelistirmek 220.215.000 0,0031 0 0,00 220.215.000 0,0031
16 |Etkin Personel Yonetimi Faaliyeti 220.215.000 0,0031 0 0,00 220.215.000 0,0031
17 Cahsanlarm egitim memnuniyetini artrmak 80.659.000 0,0011 0 0,00 80.659.000 0,0011
17 [Personel Egitim Faaliyeti 80.659.000 0,0011 0 0,00 80.659.000 0,0011
18 Hukuk hizmetlerini etkili bir sekilde gerceklestirmek 48.602.500 0,0007 0 0,00 48.602.500 0,0007
18 'Hukuk Hizmetlerinde Uygulama Birliginin Saglanmasi ve
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IDARE PERFORMANS TABLOSU

= Biitce fci Biitce Dist Toplam
-
é - % Agiklama TL Pay (%) | TL | Pay (%) TL Pay (%)
OigI - !)15 iliskileri ve f11§ mali kaynaklardan yararlanma
imkanlarin gelistirmek 79.886.250 0,0011 0 0,00 79.886.250 0,0011
19 Yab_an_c_l Ulke;ler ve Uluslararasi O¥gﬁtlfar"ile Iliskil_erin_
Gelistirilmesi ve Dig Kaynakli Proje Yiiritme Faaliyeti 79.886.250 0,0011 0 0,00 79.886.250 0,0011
20 Bilgi teknolojisi sistemlerini gelistirmek 983.872.000 0,0138 0 0,00 083.872.000 0,0138
20 [Bilisim Sistemlerinin Gelistirilmesi Faaliyeti 983.872.000 0,0138 0 0,00 983.872.000 0,0138
21 Bilgi teknolojisi uygulamalari gelistirmek 3.320.568.000 0,0466 0 0,00 3.320.568.000 0,0466
21 |Bilisim Uygulamalarim Gelistirme Faaliyeti 3.320.568.000 0,0466 0 0,00 3.320.568.000 0,0466
22 Kurumsal izleme sistemini gii¢lendirmek 983.872.000 0,0138 0 0,00 983.872.000 0,0138
22 |Kurumsal Izleme Sisteminin Giiglendirilmesi Faaliyeti 083.872.000 0,0138 0 0,00 083.872.000 0,0138
23 Bilgi teknolojisi ¢ercevesinde analizler yiiriitmek 676.412.000 0,0095 0 0,00 676.412.000 0,0095
23 |Bilgi Teknolojileri Analiz Faaliyeti 676.412.000 0,0095 0 0,00 676.412.000 0,0095
24 Iletisim kanallarim gelistirmek 16.748.000 0,0002 0 0,00 16.748.000 0,0002
24 |Kurumsal Iletisim Yapismin Giiglendirilmesi Faaliyeti 16.748.000 0,0002 0 0,00 16.748.000 0,0002
PERFORMANS HEDEFLERI MALIYET TOPLAMI 9.376.774.150 0,13 0 0 9.376.774.150 0,13
GENEL YONETIM GIDERLERI 55.788.408.850 0,78 - - 55.788.408.850 0,78
TRANSFER EDILECEK KAYNAKLAR 7.065.048.042.000 99,09 - - 7.065.048.042.000 99,09
GENEL TOPLAM 7.130.213.225.000 100 0 100 7.130.213.225.000 100
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Ek 2: Toplam Kaynak Ihtiya¢ Tablosu

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI TABLOSU

Ekonomik Kod Faaliyet Toplam s Yi;:;«::;nm?iderleri TranKs;‘%;Eiggfcek Genel Toplam
01 |PERSONEL GIDERLERI 3.022.967.150 35.129.143.850 0 38.152.111.000
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA

02 | DEVLET PRIMI GIDERLERI 377.866.700 5.169.354.300 0 5.547.221.000

03 |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 4.609.540.300 15.393.160.700 0 20.002.701.000)

.2 04 |FAIZ GIDERLERI 0 750.000 0 750.000
o

;g 05 |CARI TRANSFERLER 0 0 7.065.048.042.000  7.065.048.042.000

06 |SERMAYE GIDERLERI 1.366.400.000 96.000.000 0 1.462.400.000

07 |SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0

08 |BORC VERME 0 0 0 o

09 | YEDEK ODENEK 0 0 0 0

Biitge ici Kaynak ihtiyac: Toplami 9.376.774.150 55.788.408.850 7.065.048.042.000  7.130.213.225.000

_ Diger Yurt Igi 0 0 0 0

% Doner Sermaye 0 0 0 0

§ Yurt Dist 0 0 0 0

Biitce Disi Kaynak Thtiyaci Toplam 0 0 0 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 9.376.774.150 55.788.408.850 7.065.048.042.000 7.130.213.225.000

77



2026 Yili Performans Programi

EK 3: Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri Tablosu

FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BiRiIMLERI TABLOSU

Tiir

Sira No

Performans ve Faaliyet Adi

Sorumlu Birimler

Performans Hedefi

1

Cari Donem Prim Tahakkukunu Ve Tahsilatim1 Artirmak

Sigorta Primleri Genel Miidiirliigii

Bilgilendirme Faaliyeti

Faaliyet 1 |Prim Tahakkuk ve Tahsilatinin Artirllmasi Faaliyeti Sigorta Primleri Genel Midiirliga
Performans Hedefi 2 Icraya Intikal Eden Prim Alacaklarimin Tahsilat Tutarim Sigorta Primleri Genel Miidiirligii
Artirmak
. fcra Uygulamalarinda Etkinligin Artirilmast Yoluyla Prim Gelirlerinin . . . e e
Faaliyet 2 Artiriimast Faaliyeti Sigorta Primleri Genel Mudiirligi
. Uluslararasi Gelismeler ve Ulusal Plan-Programlar Cergevesinde .. el (S -
Performans Hedefi 3 Sosyal Giivenlige iliskin Analizler/Arastirmalar Aktiierya ve Fon Yonetimi Daire Baskanhgi
Faaliyet 3 I?;);?/iz;lle;}uvenhk Alaninda Yapilan Teknik Analiz ve Inovasyon Aktiierya ve Fon Yénetimi Daire Baskanlig:
Performans Hedefi 4  Kayit Disi Istihdamin Onlenmesine Katkida Bulunmak Sigorta Primleri Genel Miidiirliigii
Faaliyet 4 Denetim Yoluyla Kayit Dig1 Istihdamim Onlenmesi Faaliyeti Sigorta Primleri Genel Miidiirliigii
. Giiclii Bir Denetim ve Kontrol Mekanizmasiyla Kayith . . o
Performans Hedefi 5 istihdamin Artmasina Yonelik Cahismalar Yapmak Rehberlik ve Teftis Baskanhgi
Faaliyet 5 |Bilgilendirme ve Denetim Yoluyla Kayitli istihdami Artirma Faaliyeti Rehberlik ve Teftis Bagskanligi
Performans Hedefi 6  Sosyal Giivenlik ve Prim Odeme Bilincini Artirmak Sigorta Primleri Genel Miidiirliigii
Faaliyet 6 Sosyal Giivenlik Bilincini Artirmak Adina Dis Paydaslari Sigorta Primleri Genel Miidiirliigii
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FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BiRiIMLERI TABLOSU

Tiir Sira No Performans ve Faaliyet Adi Sorumlu Birimler
Performans Hedefi 7  Sosyal Giivenlik Alaminda Farkindalik Olusturmak Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi
Sosyal Giivenlik Hak ve Yiikiimliiliikleri Agisindan Toplumun, Ilgili .
Faaliyet 7 |Kurum ve Kuruluslarm Her Tiirlii {letisim Araci ile Bilgilendirilmesi ve | Basin ve Halkla Iliskiler Misavirligi
Bilinclendirilmesi Faaliyeti
Performans Hedefi 8  Saglik Sigortacih@mmin Gelisimine Yonelik Politikalar Uretmek Genel Saghk Sigortas1 Genel Miidiirliigii
Faaliyet 8  [Saglik Sigortaciligini Gelistirme Faaliyeti Genel Saglik Sigortas1 Genel Miidiirliigii

Saghik Giderlerinin Etkin Yonetimi i¢in izleme, Degerlendirme,

Performans Hedefi 9 .. o Genel Saghk Sigortas1 Genel Miidiirliigii
Kontrol Ve Denetim Sistemini Gelistirmek

Faaliyet 9 Saglik Hizmetlerinde izleme, Degerlendirme, Kontrol ve Denetim Genel Saglik Sigortasi Genel Miidiirliigii
Faaliyeti

Performans Hedefi 10 paghk Sigortacihifinn Gelisimine Yonelik Aktiierya ve Fon Yénetimi Daire Baskanligi
Analizler/Arastirmalar Yiiriitmek

Faaliyet 10  |Saglik Sigortacihigini Gelistirmeye Yonelik Arastirma Faaliyeti Aktiierya ve Fon Yonetimi Daire Bagkanligt

Performans Hedefi 11 Emeklilik Hizmetlerini Etkinlestirmek Emeklilik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Faaliyet 1 Em?k!ll.lk HI_ZmetI_erln_ln Etkinlestirilmesine Yonelik Calismalar Emeklilik Hizmetleri Genel Miidiirliigii
Gelistirilmesi Faaliyeti

Performans Hedefi 12 Yurt Dis1 is ve islemlerini iyilestirmek Emeklilik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Faaliyet 12 |Yurt Dis1 Is ve Islemlerinin Gelistirilmesi Faaliyeti Emeklilik Hizmetleri Genel Miidiirliigii
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FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BiRiIMLERI TABLOSU

Tiir Sira No Performans ve Faaliyet Adi Sorumlu Birimler
Performans Hedefi 13 Kisa Vadeli Sigorta Hizmetlerini Gelistirmek Emeklilik Hizmetleri Genel Miidiirliigii
Faaliyet 13 |Kisa Vadeli Sigorta Hizmetlerinin Verimliliginin Artirilmas1 Faaliyeti Emeklilik Hizmetleri Genel Mudiirliigii
Performans Hedefi 14 Tescil ve Hizmet islemlerini Etkinlestirmek Emeklilik Hizmetleri Genel Miidiirliigii
Faaliyet 14 Egitici ve Bllgllendlr_lu ngulamalar Ile Tescil Siireglerinin Emeklilik Hizmetleri Genel Midirligi
Hizlandirilmasi Faaliyeti
Performans Hedefi 15 Tasinmazlan Etkin Yonetmek Insaat ve Emlak Daire Baskanhg
Faaliyet 15  |Tasmmazlarm Etkin Yonetimi ve Degerlendirilmesi Faaliyeti Ingaat ve Emlak Daire Bagkanlig1
Performans Hedefi 16  Kurumun Personel Yonetim Kapasitesini Gelistirmek Personel Daire Bagkanhgi, Rehberlik ve Teftis Baskanhgi
Faaliyet 16  |Etkin Personel Yonetimi Faaliyeti Personel Daire Baskanligi, Rehberlik ve Teftis Bagkanlig
Performans Hedefi 17  Cahsanlarm Egitim Memnuniyetini Artirmak Egitim Arastirma ve Gelistirme Merkezi Baskanhgi
Faaliyet 17  |Personel Egitim Faaliyeti Egitim Arastirma ve Gelistirme Merkezi Bagkanligi
Performans Hedefi 18 | Hukuk Hizmetlerini Etkili Bir Sekilde Gerceklestirmek Hukuk Miisavirligi
Faaliyet 18 Hukuk H|zmetlgr|n<_je Uygulama Birliginin Saglanmasi ve Etkinligin Hukuk Miisavirligi
Artirllmasi Faaliyeti
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Tiir

Sira No

FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BiRiIMLERI TABLOSU

Performans ve Faaliyet Ad1

Sorumlu Birimler

Performans Hedefi

19

Das iliskileri ve dis mali kaynaklardan yararlanma

imkanlarim gelistirmek

Strateji Gelistirme Baskanhg:

Yabanci Ulkeler ve Uluslararast Orgiitler ile Iliskilerin

Faaliyet 19 ) e Strateji Gelistirme Bagkanligi
Gelistirilmesi ve D1s Kaynakli Proje Yiirtitme Faaliyeti
Performans Hedefi 20  Bilgi teknolojisi sistemlerini gelistirmek Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii
Faaliyet 20 |Bilisim Sistemlerinin Gelistirilmesi Faaliyeti Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigi
_ . . Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii,

Performans Hedefi 21 | Bilgi teknolojisi uygulamalarini gelistirmek ;

Aktiierya ve Fon Yonetimi Daire Baskanhgi

. o o L Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirligi,

Faaliyet 21  |Bilisim Uygulamalarimi Gelistirme Faaliyeti

Aktiierya ve Fon Yonetimi Daire Baskanligi
Performans Hedefi 22 Kurumsal izleme sistemini giiclendirmek Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii
Faaliyet 22 |Kurumsal izleme Sisteminin Gii¢lendirilmesi Faaliyeti Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigi
Performans Hedgefi 23  Bilgi teknolojisi ¢ercevesinde analizler yiiriitmek Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii
Faaliyet 23 | Bilgi Teknolojileri Analiz Faaliyeti Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirligi
Performans Hedefi 24 lletisim kanallarim gelistirmek Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi
Faaliyet 24 |Kurumsal Iletisim Yapisiin Giiclendirilmesi Faaliyeti Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi
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